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Introducéo

O Projeto Educativo (PE), documento norteador da orientagdo pedagodgica da escola,
identifica os objetivos, aponta os resultados a atingir e refere a operacionalizacdo
metodoldgica a desenvolver na escola no quadriénio 2017-2021. No entanto, anualmente, ha
toda uma organizacdo pedagdgica, didatica, administrativa e organizativa, a qual permite a
prossecucao dos objetivos do PE.

O inicio deste quadriénio 17-21 foi marcado pela publicacdo de documentos
importantes na politica educativa do pais, nomeadamente:

-Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria, onde se estabelece a
matriz do curriculo do século XXI — conhecimentos, capacidades, atitudes e valores e é igual
para todos os alunos, seja qual for o percurso académico;

-Aprendizagens Essenciais (AE), apontando este para o0 conjunto comum de
conhecimentos a adquirir e de capacidades e atitudes a desenvolver, obrigatoriamente, por
todos os alunos em cada area disciplinar ou disciplina, tendo, em regra, por referéncia o ano
de escolaridade.

No inicio do ano letivo 2018-19, foram publicados dois documentos legais que
determinam a acdo educativa dos proximos anos e que vém concretizar em termos praticos 0s
dois documentos anteriores: Decreto-Lei n.° 54/2018, 6 de julho, o qual estabelece o regime
juridico da educagéo inclusiva, e o Decreto Lei 55/2018 !, também de 6 de julho, relativo &
autonomia, curriculos e flexibilidade curricular. Em 11 de junho de 2019 e para
complementar o Decreto-Lei 55, foi publicada a Portaria n.° 181, a qual define os termos e as
condicdes em que as escolas, no ambito da autonomia e flexibilidade curricular, podem
implementar uma gestdo superior a 25 % das matrizes curriculares-base das ofertas educativas
e formativas dos ensinos basico e secundario, com vista ao desenvolvimento de planos de
inovacdo. Assim, na senda de uma longa tradicdo na oferta de percursos escolares
alternativos, entenda-se na procura das melhores solugdes escolares para 0s nossos alunos,
candidatdmo-nos a um Projeto de Inovagdo Pedagogica do 8.° ano, substituindo o PCA.

Na preparacdo do ano letivo, no que respeita a organizacdo da escola, mantém-se em
vigor o Despacho Normativo n.° 10-B/2018, de 6 de julho, ainda que alterado pelo Despacho
Normativo n.° 16/2019, de 4 de junho, o qual estabelece as regras a que deve obedecer a
organizacéo do ano letivo.

O documento, Projeto de Organizagdo da Escola (POE), procura ser o documento

orientador quanto ao modo como estamos organizados para o0 ano letivo 2019-20 nas diversas

! Decreto Lei completado com as Portarias 223, de 3 de agosto, 226-A, de 7 de agosto, e 235-A, de 23 de agosto.
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areas da vida da escola e articula-se com os restantes documentos. A organizacdo adotada
procura responder aos objetivos definidos pela escola.

A sua elaboracdo ocorre em dois momentos: o primeiro, em julho, aquando das
decisbes e propostas sobre o proximo ano letivo; um segundo, em setembro, no qual se
apresentam os dados organizativos finais, apos defini¢cdo de todas as situacoes.

Emergindo das novas correntes e teorias pedagdgicas, em particular as que apontam
para uma (re)organizacéo no funcionamento da escola?, surgindo esta (re)organizacdo como
uma das condi¢bes para a sua melhoria, 0 POE é um documento de organizacdo e
funcionamento da escola, mas, acima de tudo, procura ser um documento de melhoria.

O POE, cujos critérios nas matérias relacionadas com constituicdo de turmas,
distribuicdo horaria, ocupacdo de espacos e outras areas contempladas neste documento
mereceram tratamento, analise e recomendagfes do Conselho Pedagdgico, surge-nos como
um documento que visa ainda a transparéncia e a eficacia.

Um alerta final para os “perigos” de um Projeto deste tipo. O dia a dia da escola (0s
ritmos, as aprendizagens, as novas situaces pedagogicas e/ou outras exigéncias/desafios)
podera fazer com que o POE esteja constantemente em atualizacdo. Estas alteracGes poderédo
surgir, sobretudo nos horérios dos docentes, previstos na alinea i), do artigo 2.°, do Despacho
Normativo n.° 10-B/2018, de 6 de julho, o qual se transcreve de novo:

“) Ajustamento do horario dos docentes as necessidades escolares que ocorram ao
longo do ano letivo, sempre que tal se justifique.”

Podemos, pois, concluir que estamos perante um documento dindmico uma vez que a

qualquer momento pode ser alterado.

2 « Entre Bastidores ¢, de Santos Guerra, 2002, Ed. Asa
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1.0rganizacao interna da escola — Orgaos, Servicos e Projetos

1.1.0rgaos centrais

= Conselho Geral,

= Diretor — Dire¢do Executiva

= Conselho Administrativo

= Conselho Pedagdgico
1.1.2.0rgéos intermédios

= Departamentos Disciplinares:
-Matematica e Ciéncias Experimentais
-Linguas
-Expressoes
-Ciéncias Sociais e Humanas
= Coordenacéo Pedagdgica/DT:
-Ensino Bésico
-Ensino Secundério
= Conselhos de Turma
= Equipas Pedagdgicas
= Coordenador(a) de Projetos
= Diretores de cursos profissionais
= Coordenadores Cursos Profissionais
= Conselho de Delegados de Turma
= Associagdo de Pais e Encarregados de Educacao
= Associagdo de Estudantes
1.1.3.Servigcos administrativos e pedagdgicos

= Administrativos;
= Apoio Educativo: Pessoal N&do-Docente, Biblioteca, Salas de Estudo, Oficinas
de exame, gabinete do aluno, atividades de enriquecimento curricular;
= Apoio logistico: bares, refeitorio, reprografia, papelaria, portaria, manutengao
telefone, Pavilhdo Gimnodesportivo, Gabinete Clinico.
1.1.4.Clubes e Projetos

= Escola Promotora de Salde, de Jornalismo, de Teatro KAOS, Escoliadas,
Desporto Escolar, Clube de Robética, Clube Europeu, Projeto Cultural de
Escola e Projeto Eco-Escolas

» Equipa Multidisciplinar-Gabinete do aluno;

= Equipa Multidisciplinar-De apoio & educagéo inclusiva

= Escola Promotora de Saude;Salas de Estudo.

1.2. Apresentacao dos 6rgaos centrais

1.2.1.Conselho Geral *

Apresentagdo:

O Conselho Geral é constituido por representantes dos docentes, discentes, pessoal ndo
docente, Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, eleitos pelos respetivos corpos, e
representantes dos tecidos empresarial, artistico e cultural da comunidade e da Camara Municipal de
Coimbra. Para além dos representantes eleitos, € membro do Conselho, por ineréncia, o Diretor da
escola.

Tem a seguinte composigao:
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Representantes da Comunidade Joana Lucas — Barata & Marcelino
Representantes da Comunidade José Coelho — G. Etn. e Fol. Bairro do Brinca
Representantes da Autarquia Fernando Abel — Pres. Junta Freguesia de Eiras

Repres. dos Pais e Enc. de Educacéo | Inés Pereirinha

Repres. dos Pais e Enc. de Educacdo | Fernando José Baptista Marques

Repres. dos Pais e Enc. de Educacéo | Maria Irene dos Santos Cruz

Repres. dos Pais e Enc. de Educacédo | Maria de Fatima Migueis Folgado

Repres. Pessoal Ndo Docente Cristina Oliveira
Representante dos Alunos Matilde Veiga

Repres. Pessoal Docente Alda Pereira Marques
Repres. Pessoal Docente M@ Rosario Nisa

Repres. Pessoal Docente Maria Judite L. S. Almeida
Repres. Pessoal Docente M@ Judite Arcanjo

Repres. Pessoal Docente Teresa Sdo Miguel

Repres. Pessoal Docente Ana Cristina Simdes

1.2.2.Direcéo da escola
Apresentagio:
A Direcdo da Escola, personificada no Diretor, é composta por elementos docentes,

constituido pelo Diretor, Subdiretor e um Adjunto do Diretor.

Constituicao:

Diretor — Augusto Nogueira

Subdiretora — Ana Bela Carvalho

Adjunta do Diretor — Maria José Carvalho
Adjunto do Diretor — Joaquim Jorge Delicias

1.2.3.Conselho Administrativo

Apresentacgdo:

O Conselho Administrativo é constituido pelo Diretor, pelo Adjunto do Diretor e pela
Chefe dos Servigcos Administrativos.

Constituicdo:

Presidente — Augusto Nogueira

Adjunta do Diretor — Maria José Carvalho

Chefe dos Servigos Administrativos — Margarida Ferreira

1.2.4. Conselho Pedagogico
Apresentagéo:
O Conselho Pedagdgico é constituido por representantes dos Docentes.

E o motor do progresso pedagdgico da escola, estimulando experiéncias educativas,

monitorizando os niveis de consecucdo, reforcando o desenvolvimento profissional e organizativo e
reforgando a implicagdo na comunidade.
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COMPOSICAO
Servicos Especializados de Apoio Educativo

Representante da Biblioteca

N. de Formacéo, Avaliagdo e Investigagdo da Escola
Coorden. de Projetos de Desenvolvimento Educativo
Coordenador dos Cursos CEF e Profissionais
Coordenador Pedagogica do Ensino Basico
Coordenador do Pedagdgica Ensino Secundario

C. do Dep. de Matematica e Ciéncias Experimentais
Coordenador do Dep. de Linguas

Coordenador do Dep. de Ciéncias Sociais e Humanas
Coordenador do Dep. de Expressfes

Diretor da escola

Projeto de Organizacédo de Escola — 19-20

Vera Felicio

Alexandra Lima
Antoénio Sousa

Teresa Sa

Nuno Freitas

Clara Marques

Rosario Lima

Maria de Jesus Fonseca
Margarida Augusta
Vitor Matos

Célia Costa

Augusto Fonseca Nogueira

O Conselho Pedagdgico esta organizado por sec¢es com objetivos especificos:

COORDENADORES/REPRESENTANTES

Sec¢do Objetivo Composicéo
-Elaborar Plano de Atividades;
-Gerir atividades de acordo com as recomendagdes do Conselho Pedagdgico; | Teresa Sa
Enriquecimento | -Dinamizar atividades de enriquecimento curricular; Alexandra Lima
Curricular -Avaliar prossecugéo dos objetivos das atividades; Vitor Matos
-Acompanhar Projetos/Clubes.
-Avaliar resultados dos alunos;
Monitorizagdo | -Propor medidas de superacdo de dificuldades; Vera Felicio
dos resultados | -Organizar procedimentos de acordo com as propostas dos Conselhos de Clara Marques
e Acompanha- | Turma; Rosério Lima

mento

-Orientar / Programar Conselhos de Turma;

Nuno Freitas

dos Alunos -Acompanhar vida escolar dos alunos;

-Avaliar processos e metodologias pedagogicas e apoios educativos.
Formacéo -Auscultar necessidades de formagéo;

-Propor formagéo; Antonio Sousa

-Gerir dossier ““ formagéo; Célia Costa

-“Dialogar” com CF Minerva.

Aplicar o sistema de avaliacdo do desempenho tendo em consideracéo,

designadamente, o projetivo educativo do agrupamento de escolas ou escola

ndo agrupada e o servigo distribuido ao docente; Antoénio Sousa

-Calendarizar os procedimentos de avaliacéo; Margarida Augusta

-Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliacdo do M@ de Jesus
Seccdo de desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas dimens6es Clara Marques
Avaliagdo previstas no artigo 4.°;
Docente -Acompanhar e avaliar todo o processo;

-Aprovar a classificagdo final harmonizando as propostas dos avaliadores e

garantindo a aplicacéo dos percentis de diferenciacdo dos desempenhos;»

-Apreciar e decidir as reclamagdes, nos processos em que atribui a

classificacéo final;

-Aprovar o plano de formag&o previsto na alinea b) do n.° 6 do artigo 23.°,

sob proposta do avaliador.

-Sensibilizar a comunidade educativa para a educaco inclusiva;
Equipa -Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar; Clara Marques
Multidiscipli- | -Acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a Rosério Lima
nar de apoio & |aprendizagem; Vera Felicio
educacao -Prestar aconselhamento aos docentes na implementagéo de préticas Vitor Matos
inclusiva - pedagdgicas inclusivas;
EMAEI -Elaborar o relatério técnico -pedagdgico, o programa educativo individual e

o plano individual de transicéo;

-Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.

Escola Secundaria Com 3.° Ciclo D. Dinis - Coimbra 8
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1.3. Orgéos intermédios.

1.3.1.Departamentos

Departamentos Disciplinares e Coordenadores:
-Matemaética e Ciéncias Experimentais — Maria de Jesus Fonseca
-Linguas — Margarida Augusta
-Expressdes — Célia Costa
-Ciéncias Sociais e Humanas — Vitor Matos

1.3.1.1. Grupos Disciplinares
Nos grupos disciplinares constituidos por mais de 3 docentes, pode ser criado o cargo de
representante disciplinar/subcoordenador

1.3.2.Coordenacdo Pedagogica/DT e Coordenadores:

-Ensino Bésico — Clara Marques
-Ensino Secundario — Rosério Lima

1.3.3. Conselhos de Turma e Diretores de Turma.

A Margarida Figueiredo
7B Conceicédo Saraiva
7°C Cecilia Costa

8°A Judite Almeida
8°B Ana Amaro

8°C M? Teresa LlUcio
P1P-8° Silvia Gameiro
PA Clara Marques
9°B Diana Antunes
9°C Luciana André
9°D Ana Claudia Soares
PCA -9° Carlos Coelho
PIEF Teresa Sa

10° A Alda Marques
10°B M? Jodo Santos
10°C Anténio Sousa
10°TD1 Carla Castro
10°TI-S+TC Ana Rosmaninho
10° TMI Susana Alfaiate
11° A Sonia Florindo
11°B Elvira Santos
11°TD1 M2 Jodo Santos
11°TD2 Paula Reis
11°TIS+TC Sofia Reis

12°A Roséria Figueiredo
12°B Rosaria Figueiredo
12°C Emilia Borges
12°TGD +TD1 Roséario Lima
12°TIS+TC Margarida Castro
12°TD2 Isabel Santos

Escola Secundaria Com 3.° Ciclo D. Dinis - Coimbra



1.3.4.Coordenador(a) de Projetos
A coordenacdo de projetos é da responsabilidade da docente Teresa S, tendo assento no
Conselho Pedagdgico.

1.3.5. Coordenadores de Cursos

PIEF

PCA
PIP

Gestdo Desportiva----------------
Técnico Comercial --------------
Desporto-----------=-=-=-nmmmemno-
Informética - Sistemas-----------
Manutencéao Industrial

1.3.6.Coordenadores Cursos Profissionais

Teresa Sa
Carlos Coelho
Silvia Gameiro
Salomé Quinteiro
Lina Dinis
Nuno Freitas
Célia Cacéo
Carlos Coelho

Projeto de Organizacédo de Escola — 19-20

O docente Nuno Freitas tem a seu cargo a responsabilidade da coordenagéo dos cursos, tendo
assento no Conselho Pedagdgico

1.3.7.Conselho de Delegados de Turma
Este conselho funciona apos elei¢des nas turmas dos delegados, reunindo-se periodicamente
com um elemento da direcéo.

1.3.8.Associacgédo de Pais e Encarregados de Educacéo

A Associagdo de Pais tem como seu Presidente o Senhor Fernando Marques.

1.3.9.Associacdo de Estudantes
A Associagdo de Estudantes é eleita anualmente, no més de outubro ou novembro.

2. OFERTA DA ESCOLA - Cursos/ Turmas

2.1.1. As Turmas e Cursos a funcionar na escola para 0 ano letivo 2019-20 sdo as que constam do
quadro que se segue apds aprovacdo em rede pela tutela e reajustes posteriores em fungédo do fluxo de

matriculas:
7° 8° 9° 10° 11° 12°
Regular A B,C| ABC |AB,CD
Ensino PCA PCA
PIP PIP
Bésico PIEF PIEF
Cientifico- Ciéncias e Tecnologias AeB A AB
Humanisticos | Linguas e Humanidades C B C
Apoio Gestdo Desportiva GD
Profissional Técn. Comercial TC TC TC
Técn. de Desporto TD1 TDle TDle
TD2 TD2
Informatica -Sistemas TI-S TI-S TI-S
Manutencéo Industrial TMI
Escola Secundaria Com 3.° Ciclo D. Dinis - Coimbra 10
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Obs. As turmas profissionais dos 10.° TC+TI-S, 11.° TI-S+ TC, 12.° TGD+TD1 e 12.° TC+TIS funcionam
como turmas mistas com dupla saida. As turmas tém em conjunto a formacdo geral e, eventualmente, a
cientifica, e em separado a formacao técnica.

2.2.1.Critérios de CONSTITUICAO DE TURMAS

A constituicdo de turmas rege-se:
a)3° Ciclo:
-1.° critério: Lingua Estrangeira 2 — francés ou espanhol;
-2.° critério: manutencdo/continuidade dos grupos turma das escolas donde
provém.
b)Secundario:
-Se houver mais do que uma turma, procurar-se-a manter a continuidade dos
grupos/turma;
¢) Profissionais:
-Pelas matriculas/procura do Curso;
-1.° critério: Preferéncia pelos alunos da escola;
-2.° critério: Se a “procura” for maior do que a oferta, regemo-nos pela pré-
inscricao.
No caso de as vagas na turma/curso serem esgotadas, 0s alunos serdo encaminhados para o
mesmo curso no caso de funcionar noutras escola ou o curso indicado em segunda ou terceira
preferéncia.

2.2.2.Encaminhamento/Solucgdes curriculares alternativas

Na procura de solucGes alternativas para os trajetos escolares irregulares de alunos a
frequentar o 3.° ciclo do ensino basico e também respondendo as necessidades formativas da
comunidade escolar e do concelho, e também da regido, no caso da turma PIEF, em 2019-20:

-Projeto de Inovagdo Pedagdgica— 8.° ano;

-Turma PCA - 9.9,
-PIEF.
A Medida PIP do 8.° ano, para além da resposta pedagdgica para 0s nossos alunos, € formada

também por alunos que vieram dos agrupamentos Martim de Freitas.

2.2.3. PIEF
A turma PIEF abrange dois ciclos de estudo: 0 2.°¢e 0 3.°.

2.1.3.1. Critérios de admissdo de alunos:

-idade do aluno: mais de 15 anos;

-mais de 2/3 repeténcias no seu percurso escolar;

-trajeto escolar marcado pela falta de assiduidade;

-risco de abandono;

-comportamento de risco;

-insucesso noutras medidas educativas,

-insucesso no ensino regular se na escola frequentada ndo funcionava oferta
alternativa;

-recomendado pela CPCJ ou outras entidades tutelares.
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A gqualquer momento do ano a turma, desde que redina 0s requisitos e comporte mais
alunos, pode ver integrados novos alunos.

2.3. N.° de alunos por turma

Conforme o Despacho Normativo n.° 10-A/2018, de 19 de junho, alterado pelo
Despacho Normativo n.° 16/2019, de 4 de junho, os limites minimos e maximos de alunos

passaram a Ser:

2.3.1.Artigo 5.° - Constituicdo de turmas nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico

3. Nas escolas integradas nos territorios educativos de intervencao prioritaria as turmas dos
5.2 a0 8.° anos de escolaridade séo constituidas por um ndmero minimo de 24 alunos € um maximo
de 28 alunos.

4. Nas escolas integradas nos territérios educativos de intervencdo prioritaria as turmas do
9.° ano de escolaridade sdo constituidas por um nimero minimo de 26 alunos e um maximo de 30
alunos.

5. Nos 7.° e 8.° anos de escolaridade o nimero minimo para a abertura de uma disciplina de
opcao do conjunto das disciplinas que integram as de oferta de escola é de 20 alunos.

6. As turmas sdo constituidas por 20 alunos, sempre que no relatério técnico-pedagdgico
seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a incluséo a necessidade de integracao
do aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas condigdes.

7. A reducdo das turmas prevista no nimero anterior fica dependente do acompanhamento e
permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60 % do tempo curricular.”

2.3.2. Artigo 6.° - Constituicdo de turmas no ensino secundario

3 — Nos estabelecimentos de ensino integrados nos territdrios educativos de intervencao
prioritaria, nos cursos cientifico-humanisticos e nos cursos do ensino artistico especializado, nas
areas das artes visuais e dos audiovisuais, 0 nUmero minimo para abertura de uma turma é de 24
alunos e o de uma disciplina de opg¢ao é de 20 alunos, sendo 0 nimero maximo de 28 alunos.

7 — Nos estabelecimentos de ensino integrados nos territorios educativos de intervencao
prioritaria, nos 10.° e 11.° anos de escolaridade nos cursos profissionais, as turmas sdo constituidas
por um numero minimo de 22 alunos e um méaximo de 28 alunos...

9 — Nos estabelecimentos de ensino integrados nos territorios educativos de intervencao
prioritaria, nos cursos profissionais, as turmas sdo constituidas por um nimero minimo de 22 alunos
e um méximo de 28 alunos...”

Em reunido de 24 de julho, o conselho pedagdgico aprovou a proposta de, eventualmente,
0 nimero maximo de alunos exceder o definido, recomendando uma gestao equilibrada do namero de
alunos, conforme previsto no ponto 5 do artigo 7.°.
Em reunido de 6 de novembro, foram ratificadas as seguintes situagdes onde o aprovado em
24 de julho se verificam:
-8° ANO
-8°A - 25 alunos, 4 alunos abrangidos por medidas seletivas:
-8° B — 26 alunos, 3 abrangidos por medidas seletivas:
-9° ANO
-9°A — 28 alunos, 2 alunos abrangidos por medidas seletivas
-9°B - 22 alunos, 2 alunos abrangidos por medidas seletivas
-9°C — 29 alunos, 1 aluno abrangido por medidas seletivas

Escola Secundaria Com 3.° Ciclo D. Dinis - Coimbra 12



Projeto de Organizacédo de Escola — 19-20

-10° ANO
-10°C - 23 alunos, 4 alunos abrangido por medidas seletiva;
-10° TD — 26 alunos, 1 aluno abrangido por medidas seletivas;
-10° TMI — 19 alunos, 3 alunos abrangido por medidas seletivas

2.6. HORARIOS
2.6.1. Duragdo do Tempo Letivo/Unidade letiva — op¢do pedagégica da escola: 50 m
2.6.2. As atividades funcionam em regime normal, de segunda-feira a sexta-feira.
Inicio das Aulas: 8.30 horas
Termo: 18.15 horas
2.6.3. Grelha Horaria

Horas / Blocos de 90 m Duracéo dos Intervalos
8.30—- 9.20 10
9.30-10.20 15m

10.35-11.25 10 m
11.35-12.25 5m
12.30 - 13.20 5m
13.25 -14.15 10 m
14.25 - 15.15 10m
15.25 - 16.15 15m
16.30 -17.20 5m
17.25-18.15 ——--

Os intervalos das 10.20 e das 15.15 tém a duracdo de 15 minutos. Estes intervalos ocorrem a
meio da manhd e da tarde, permitindo uma pausa maior e evitar atrasos na reentrada da aula seguinte

uma vez que é um intervalo em que os alunos se deslocam em maior nidmero ao bar.

2.6.4. Horérios dos Alunos

2.6.4.1 Critérios de elaborac&o de horarios:

- distribuicdo equilibrada das disciplinas ao longo da semana;

- distribuicdo equilibrada da carga horéaria semanal de cada disciplina de forma a evitar
lecionacdo das disciplinas em dias consecutivos;

- distribuicdo equilibrada da carga letiva diéria;

- no 3.° ciclo, as disciplinas de maior exigéncia cognitivo-intelectual devem funcionar no
periodo da manha;

- libertar-se, sempre que possivel, os Gltimos tempos de modo a possibilitar a frequéncia das
salas de estudo e salas TPC;

- as aulas dos alunos do 3.° ciclo ndo devem terminar depois das 16.20 a fim de os alunos
terem apoios pedagdgicos no Gltimo tempo, constantes nos horarios dos alunos; se possivel, 0 mesmo
deve acontecer no Secundario;

- maximo de 5 tempos letivos didrios das disciplinas com maior exigéncia cognitiva-
intelectual;
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- devido a carga curricular, sdo ocupadas duas ou trés tardes, mas procurando-se que as aulas
de caréter préatico ou de menor esforco cognitivo-intelectual sejam lecionadas nestes dias;
- um tempo letivo para o almogo;
- a disciplina de Educacdo Fisica ndo ser lecionada a seguir ao almogo;
- 0s turnos devem ocorrer no mesmo dia;
- nas linguas, os tempos da mesma disciplina ndo devem ser em dias consecutivos, exceto nos
casos de carga letiva de 4 tempos semanais, devendo haver dias intervalares e de acordo com a
seguinte distribuicdo:
- nas turmas com 2 tempos por semana — um, dois ou mais dias de intervalo;
- nas turmas com 3 tempos — um ou dois dias de intervalo,;
- nas turmas com 4 tempos letivos — dois tempos funcionarem consecutivamente no
mesmo dia;
- como limite m&ximo de tempo entre aulas de dois turnos distintos dos dias, 0 méaximo
admissivel € 2 tempos, ndo devendo os alunos esperar mais do que esse tempo para voltar a ter aulas
apos o termo do turno da manha.

2.6.4.2. Auséncias imprevistas de docentes — OTE (Ocupagéo dos tempos escolares)

Nas disciplinas onde houver um segundo docente em parceria/coadjuvagéo, este assume a
aula, devendo:
- se for da mesma disciplina e tiver horario incompleto ou ser um docente colocado no
ambito do TEIP, pode dar continuidade ao trabalho da turma, ao planificado;
- se for da mesma disciplina e tiver horario completo ou se for de outra disciplina,
assegurar a aula com atividades que possam ter sido sugeridas pelo docente em falta ou
assumir atividades ludicas, artisticas e culturais ou desportivas.

Ha& uma bolsa de docentes — OTE, anexo 11, a fim de permitir a ocupagdo dos tempos
escolares dos alunos em caso de falta de docente. Néo cobre a totalidade da mancha horéria.

Se ndo houver docente em parceria/coadjuvacdo, ou docente em OTE, os alunos podem ainda
ser encaminhados para a Biblioteca onde estd um docente que lhes pode determinar ou orientar
atividades de pesquisa ou consulta ou visionarem um filme do acervo disponivel naquele espago.

2.6.4.3. Desdobramentos

2.6.4.3.1. E permitido o desdobramento de turmas nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico
-Quimica do 3.° ciclo do ensino basico, exclusivamente para a realizacdo de trabalho pratico ou
experimental, nas seguintes condicdes:
a) Quando o nimero de alunos da turma for igual ou superior a 20;
b) No tempo correspondente a um maximo de 100 minutos.
O desdobramento a que se refere o nimero anterior funciona para cada turno semanalmente
numa das disciplinas, alternando na semana seguinte na outra disciplina.

2.6.4.3.2. O desdobramento de turmas do ensino secundario, exclusivamente para a realizagdo
de trabalho pratico ou experimental, nas seguintes condigdes:

a) Nos cursos cientifico -humanisticos, no tempo semanal de lecionagdocorrespondente a 150
minutos, no maximo, quando o numero de alunos da turma for superior a 20, nas seguintes disciplinas
bienais:

i) Biologia e Geologia;
ii) Fisica e Quimica A;
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b) Nos cursos cientifico -humanisticos, no tempo semanal de lecionagdo correspondente a 100
minutos, no maximo, quando o nimero de alunos da turma for superior a 20, nas seguintes disciplinas
anuais:

i) Biologia;
ii) Geologia.

2.7. Medidas de promocdo do sucesso educativo - acgdo estratégica da escola

Metodologias Pedagogicas /Medidas TEIP e espagos pedagdgicos
As medidas de reforgo da autonomia e das possibilidades de flexibilidade no desenvolvimento

do curriculo visam possibilitar a melhoria das aprendizagens dos alunos, garantindo que todos
alcancam as competéncias previstas no Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria e as
Aprendizagens Essenciais

2.7.1. Parcerias/assessorias — trabalho colaborativo:
O conselho pedagoégico recomendou:
- sempre que possivel, ter um docente em parceria/assessoria nas turmas do ensino
béasico, de acordo com as disponibilidades de horas da componente nao letiva;
- privilegiar as turmas do 7.°, 8.°, 9.°, PIEF e PCA na indicagdo de docente em
parceria/assessoria;
-se possivel, nas aulas de educac&o fisica de turma com alunos com NEE, visando-se o

desenvolvimento motor dos mesmos.

2.7.2. Sala de aula — medidas no Ambito do TEIP:

Nas turmas do ensino basico:
- nos anos de escolaridade com mais de uma turma, que as disciplinas de Portugués e
Matematica funcionem a mesma hora de modo a permitir a formagdo de grupos de mobilidade
tempordria ou através da metodologia Turma +:
- que as disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica tenham a presenca em
assessoria/parceria do docente colocado no ambito do Projeto TEIP.

2.7.2.1. Gest&o dos recursos TEIP

Face aos recursos e as necessidades da escola, o Conselho Pedagdgico de 25 de julho
recomendou que 0s recursos sejam, preferencialmente, centralizados nos anos iniciais de ciclo: do 3.°
ciclo e do secundério. Desta forma, a opgdo de politica educativa é preventiva. Dirige-se, em primeiro
lugar, para os anos iniciais de forma a que a preparacdo/aquisicdo de competéncias nas diversas areas
disciplinares sejam solidas e evitarmos, dentro das possibilidades, que os alunos transitem com

lacunas de base.

2.7.3. Equipa Multidisciplinar
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A presenca de um docente no gabinete da Equipa Multidisciplinar/Gabinete do Aluno, numa
mancha horaria o mais alargada possivel, de forma a desenvolver um trabalho “tutorial” nos casos de
“indisciplina” ou incivilidade em sala de aula.

N&o sendo as horas suficientes e de acordo com o historial do gabinete, deve privilegiar-se as
horas de maior ocorréncia de situacdes disciplinares — 10.30 as 13.20.

A gestdo do Gabinete do Aluno é da responsabilidade da Equipa Multidisciplinar.

2.7.4. Apoios Pedagogicos
Para além das situacOes especificas de necessidade de apoios pedagdgicos individuais ou em
pequenos grupos, os alunos tém docentes:

- em sala de estudo onde podem fazer recuperacdes de matérias, consolidagdo de
conhecimentos, realizacdo dos trabalhos de casa, etc.;

- em oficina de exames que podem orientar o estudo e programar atividades a
desenvolver ao longo do ano para que Se apresentem a exame.

2.7.5. Horarios de Servicos de Apoio e Espacos Pedagogicos dos Alunos

- Salas de Estudo e TPC com presenca de docentes no fim das atividades letivas, podendo
funcionar noutras horarios em articulacdo dos alunos e dos docentes;

- Horas de Apoio Pedagdgico marcado nos horarios dos docentes, alteraveis conforme os
ritmos de aprendizagens e as necessidades de cada aluno/grupo/turma;

- Horério dos SPO a condizer com a presenga dos alunos na escola;

- Horério do Gabinete do Aluno se possivel cobrindo a mancha horaria das turmas, com
incidéncia no periodo da manha;

- Biblioteca aberta toda o dia com a presenca permanente de um docente.

2.7.6. Tutorias
De artigo com o artigo 12.° do Despacho Normativo n.° 10-B/2018, a escola adotou a tutoria -

Apoio tutorial especifico.

Um ou mais docentes, conforme o nimero de alunos, fara o acompanhamento dos alunos
sinalizados pelo diretor de turma ou pelo conselho de turma.

- Sdo competéncias do professor tutor:

-Reunir nas horas atribuidas com os alunos que acompanha;

-Acompanhar e apoiar o processo educativo de cada aluno do grupo tutorial;

-Facilitar a integracdo do aluno na turma e na escola;

-Apoiar 0 aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente na criagcdo de habitos
de estudo e de rotinas de trabalho;

-Proporcionar ao aluno uma orientacdo educativa adequada a nivel pessoal, escolar e
profissional, de acordo com as aptidGes, necessidades e interesses que manifeste;

-Promover um ambiente de aprendizagem que permita o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais;

-Envolver a familia no processo educativo do aluno;

-Reunir com os docentes do conselho de turma para analisar as dificuldades e os
planos de trabalho destes alunos.
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Em 2019-20, funcionam dois grupos de tutorias, num total de 17 alunos, sob a
supervisdo da docente Elvira Silva:
-8.° A — 3 alunos;
-8.°C — 2 alunos
-8.° PIP — 1 aluno;
-9.° A — 2 alunos;
-9.°B — 3 alunos;
-9.°C — 1 aluno;
-9.° D — 2 alunos;
-9.° PCA — 3 alunos.
Ao longo do ano e sob proposta dos conselhos de turma, os grupos podem vir a ser alterados
com a insercao ou retirada de alunos.
A matricula na escola de alunos refugiados originou a criacdo de uma tutoria mais especifica,
sendo a professora tutora a docente Cristina Duarte.

2.7.7. Dominio de Articulacdo Curricular (DAC) e Cidadania e Desenvolvimento

Coordenador da Cidadania e Desenvolvimento:
-3° Ciclo — Judite Almeida
-Secundario — Elvira Santos

2.7.8. Oficina de Trabalho Projeto
Em 2019-20, foi introduzida esta area disciplinar na Oferta Complementar dos 7.° e 8.°
anos, sendo coordenada pela docente Conceicdo Saraiva.

3.Educacéo Inclusiva

A publicacdo do Decreto-Lei 54/2018, de 6 de julho, alterou o paradigma de funcionamento
da escola. Foram estabelecidos os principios e as hormas que garantem a inclusdo, enquanto processo
que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos,
através do aumento da participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade
educativa.

3.1. Equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva - EMAEI

Por forca da publicacdo da lei, foi constituida a equipa multidisciplinar de apoio a educagao
inclusiva.

3.1.1.A equipa multidisciplinar é composta por elementos permanentes e por elementos
variaveis.

-S&0 elementos permanentes da equipa multidisciplinar:

a) Um elemento da direcdo da escola — Ana Bela Carvalho;

b) Um docente de educacdo especial — Teresa Sdo Miguel Alves;

c) Trés membros do conselho pedagdgico com fungdes de coordenagdo
pedagogica de diferentes niveis de educacdo e ensino — Clara Marques e Rosario
Lima;

d) A psicéloga — Vera Felicio Martins.
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-S80 elementos varidveis da equipa multidisciplinar o diretor de turma do aluno,
consoante o caso, outros docentes do aluno, técnicos do centro de recurso para a inclusao
(CAA) e outros técnicos que intervém com o aluno.

3.1.2. A Equipa Multidisciplinar -EMAEI tem um coordenador a quem compete:

a) Identificar os elementos variaveis;

b) Convocar os membros da equipa para as reunides;

c) Dirigir os trabalhos;

d) Adotar os procedimentos necessarios de modo a garantir a participagdo dos pais ou
encarregados de educacdo nos termos, consensualizando respostas para as questdes que se
coloquem.

3.1.3. Competéncias da Equipa Multidisciplinar-EMAEI

a) Sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva;

b) Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

¢) Acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem;

d) Prestar aconselnamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagogicas
inclusivas;

e) Elaborar o relatorio técnico-pedagdgico e, se aplicavel, o programa educativo individual
e o plano individual de transicao previstos;

f) Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.

3.2. Programa educativo individual

O programa educativo individual, a que se refere contém a identificacdo e a operacionalizagdo
das adaptacdes curriculares significativas e integra as competéncias e as aprendizagens a desenvolver
pelos alunos, a identificacdo das estratégias de ensino e das adaptacOes a efetuar no processo de
avaliagdo.

O programa educativo individual integra ainda outras medidas de suporte a inclusdo, a definir
pela equipa multidisciplinar.

3.3. Centro de apoio a aprendizagem
O centro de apoio a aprendizagem é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e

materiais, dos saberes e competéncias da escola.
O centro de apoio a aprendizagem, em colaboragdo com os demais servigos e estruturas da escola,
tem como objetivos gerais:
a) Apoiar a inclusdo das criangas e jovens no grupo/ turma e nas rotinas e atividades da
escola, designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;
b) Promover e apoiar o acesso a formacao, ao ensino superior e a integracdo na vida pos -
escolar;
c¢) Promover e apoiar 0 acesso ao lazer, a participagdo social e a vida auténoma.
A acdo educativa promovida pelo centro de apoio a aprendizagem é subsidiaria da acéo
desenvolvida na turma do aluno, convocando a intervencdo de todos os agentes educativos, nomeadamente
0 docente de educacdao especial.

4. Servico Social
No a&mbito do Contrato de Autonomia e ap0s prorrogacdo por mais um ano por parte

da tutela, a escola, no que respeita aos recursos adicionais concedidos pelo mesmo, continuou

a optar pela assisténcia social. Nesse sentido, foi prorrogado o contrato da Assistente Social.
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5.1.Espacos - Gestéo

A escola apresenta-se estruturada de acordo com a sua época de construcao e o tipo de construgdo
escolar em voga — anos 80: blocos com funcionalidades especificas, espaco interior envolvente largo e
aberto. Assim:

Bloco A Direcdo (2 gabinetes), Sala dos Professores, Sala de Trabalhos (2 salas), Biblioteca e
Centro de Recursos Educativos, Auditério, Gabinete de Diretores de Turma (2 salas),
Gabinete de equipamento multimédia, Servicos Administrativos, Telefone, Arrumos,
Reprografia, Casas de Banho (F. e M. e Deficientes).

Bloco B Oficinas de Serralharia, Carpintaria e Eletricidade, Sala de Educagdo Tecnoldgica e
Gabinete anexo, Sala de Oficina de Expressdo Dramatica e Teatro e arrumo anexo, Salas
de Informética e gabinete anexo, Laboratério de Matematica/Sala de Estudo, Gabinete
do Clube de Jornalismo, Salas de aula, Casas de banho (F. e M.) e Arrumos.

Bloco C Educacdo Especial - Unidade Autismo; Cursos PIEF, PCA e PIP.

Bloco D Laboratério de Biologia e Geologia e dois anexos, Gabinete de Trabalho, Gabinete de
Geografia e Historia e anexo, Salas de aula e Casas de banho (F. e M.) e Arrumos.

Bloco E Sala de preparacéo de Fisica e Sala de Preparacdo de Quimica, Laboratorios de Fisica e

Quimica, Sala de Estudo de Fisica e de Quimica, Sala de Estudo de Inglés, Gabinete do
Departamento Classico-Romanico, Gabinete do Aluno, Gabinete dos Servigos de
Psicologia e Orientacdo, Salas de aula, Casas de banho (F. e M.) a Arrumos.

Bloco F Sala de Convivio dos Alunos, Bar, Refeitério, Papelaria, Sala de Convivio do Pessoal
N&o-Docente, Sala da Associacdo de Estudantes, Sala de danca, Lavabos e Casas de
banho (F. e M.).

Pavilhdo Pavilhdo, Gabinete de Educacdo Fisica, Balnearios, Arrumos, Gabinete do Pessoal ndo-
docente e Casas de Banho.

Arrumos exteriores | Sala do ergébmetro e de musculagdo, Arquivo “morto”, Oficinas de Manutengao.

Campos de jogos | Alcatrdo — com marcacdes e de terra batida.

Portaria Gabinete.

Nota: Todos os blocos com atividades letivas tém cacifos para os alunos.

5.2.1.Gestdo dos Espacos /Turmas
A atribuicdo, sempre que possivel, de sala de aula a uma turma, visa:

-a responsabilizacdo da turma pelo espaco;
-evitar-se movimentos de sala em sala dos alunos;
-protecdo dos bens dos alunos;

-procurar-se um ambiente calmo e sereno.

5.2.2.Distribuicdo das turmas pelas salas de aula/blocos

Tendo- se em conta 0 aumento exponencial do nimero de alunos e turmas da escola em
18-19, na maior articulacdo possivel com os critérios de horarios dos alunos definidos pela
escola e pela gestdo dos espacgos/turmas, os horarios foram elaborados:

5.2.2.1.Distribuicao das turmas
-ensino basico:

-Ensino regular -bloco D;

-As turmas PIEF e PCA funcionam no bloco C, 1° andar
-secundario prosseguimento de estudos: bloco E;

-Profissionais estdo distribuidos pelos blocos B e E, 0 B para 0s anos iniciais (10° e
11% e 0 E para 0 12°%

-A componente técnica dos Cursos Profissionais de TC, MI-E, TC e IG funcionam no
bloco B, bloco onde se situam as oficinas e as salas de informatica.
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Obs. Com o decorrer do ano letivo, sobretudo no primeiro més, e apdés um conhecimento do ritmo e
comportamento das turmas, bem como do nimero de alunos por turma e inadequacéo do espaco, resultantes de
matriculas tardias, sdo autorizadas alteracdes propostas pelos docentes.

5.2.2.2.0p¢0des de otimizacdo de espacos face ao nimero de alunos e turmas

Procurando-se dar resposta as 32 turmas e tendo-se em conta 0s espacos, em particular
0s espacos especificos como os laboratorios, salas de informatica e pavilh&o, deliberou-se:

1. As turmas do ensino bésico terminarem o turno da manhé as 12.30 de forma a que a
cantina possa dar resposta ao numero de refeigdes - previsiveis 400 diérias - e aproximar em
termos etarios os alunos;

2. Procurar-se fixar as turmas do ensino bésico a salas de aula, conforme ponto 5.2.1;

3. A haver turmas “volantes”, serem estas as dos cursos cientifico-humanisticos do
12°,11°¢e 10 ° anos;

4. Fixar tardes livres e manhas.

5. Se possivel, manter-se as tardes de quarta livres para:

-desenvolvimento de atividades de enriquecimento curricular, em
particular o desporto escolar;

-0s docentes poderem dispor de uma tarde livre para reunides das
estruturas de gestdo pedagdgica.

6. Distribuicéo de Servico
6.1. Organizacao pedagodgica — enquadramento legal

O j& mencionado despacho de organizacdo do ano letivo preconiza o que se transcreve a
seguir, pelo que a matéria posterior do presente documento da as respostas da escola:

“Promocio do sucesso educativo - Artigo 11.° Medidas

1 — As medidas de reforco da autonomia e das possibilidades de flexibilidade no
desenvolvimento do curriculo visam possibilitar a melhoria das aprendizagens dos alunos, garantindo
que todos alcancam as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

2 — Nos casos em que a equipa de docentes da turma identificar necessidades especificas de
acesso as aprendizagens curriculares, a abordagem multinivel permite o recurso a medidas
universais, seletivas e adicionais.

3 — As horas de apoio educativo para os alunos dos trés ciclos do ensino béasico e do ensino
secundario utilizam -se, apenas, com base nas necessidades reais que em cada momento do ano letivo
sdo identificadas.

4 — Para efeitos do disposto no nimero anterior deve ser tido em consideragdo o previsto na
alinea m) do n.° 3 do artigo 82.° do ECD nos casos de apoio individual a alunos com dificuldades de
aprendizagem.

5 — A adocdo da medida de coadjuvacdo em sala de aula deve assentar numa logica de
trabalho colaborativo entre os docentes envolvidos.

10 — A concretizacdo da Oferta Complementar prevista na matriz curricular dos 2.° e 3.°
ciclos do ensino basico é garantida com recurso exclusivo as horas do crédito horario.

11 — A componente referida no ndmero anterior é destinada a criagdo de nova(s)
disciplina(s) para enriquecimento do curriculo competindo a escola construir os respetivos
documentos curriculares, para o0s 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico.

12 — Compete, também a escola, definir e estabelecer os curriculos da Oferta de Escola
prevista na matriz curricular dos Cursos Profissionais, caso esta constitua opc¢éo da escola.

Escola Secundaria Com 3.° Ciclo D. Dinis - Coimbra 20



Projeto de Organizacédo de Escola — 19-20

13 — O recurso a contratagdo para a implementacdo de medidas de promocgéo do sucesso
educativo pode acontecer, apenas, quando a componente letiva dos docentes de carreira se encontrar
totalmente preenchida e existam, ainda, horas disponiveis no crédito referido nos n.os 1 e 2 do artigo
9.2”,

Artigo 5.°
Componente letiva dos docentes
1 — A componente letiva a constar no horério semanal de cada docente respeita o disposto
no artigo 77.° conjugado com o artigo 79.° do Estatuto da Carreira Docente dos educadores
de infancia e dos professores dos ensinos basico e secundario (ECD), considerando -se que
esta completa quando totalizar 25 horas semanais, no caso do pessoal docente da educagao
pré -escolar e do 1.° ciclo do ensino basico, ou 22 horas semanais
(1100 minutos), no caso do grupo de recrutamento Inglés (1.° ciclo do ensino basico) e no
caso do pessoal docente dos restantes niveis de ensino, incluindo os grupos de recrutamento
da educacao especial.
2 — No preenchimento do horéario de cada docente tem prioridade, sobre qualquer outro, o
servico letivo resultante dos grupos e turmas existentes na escola.
3 — No 1.° ciclo do ensino bésico, o tempo total da matriz curricular integra o tempo
inerente ao intervalo entre as atividades letivas com excec¢do do periodo de almoco.
4 — Da gestdo prevista no numero anterior ndo pode resultar a atribuicdo de horas
extraordinarias nem a necessidade de contratacéo de docentes.
5 — As Atividades de Enriquecimento Curricular do 1.° ciclo do ensino basico sdo
consideradas componente letiva para os docentes de carreira nas situacdes em que a escola é
entidade promotora e o docente possua ja no seu horario um minimo de seis horas letivas,
sem prejuizo do disposto nas regras de distribuicdo de servico docente.
6 — Para efeitos do disposto no nimero anterior, o diretor procede a organizacdo dos
respetivos horarios, tendo em conta:
a) O numero de docentes de carreira existentes na escola, a adequacéo do perfil dos docentes
ao nivel etario dos alunos e a existéncia de grupos de recrutamento com ndmero de
professores superior a capacidade de lecionacéo;
b) Que o docente titular de turma no 1.° ciclo do ensino basico assegura as componentes do
curriculo constantes da respetiva matriz curricular, com excecao do Inglés.
7 — A componente letiva de cada docente de carreira tem de estar completa, ndo podendo,
em caso algum, conter qualquer tempo de insuficiéncia.

“Artigo 7.°

Distribuicdo de servigo docente

1. A distribuic@o do servigo docente tem por finalidade assegurar o servigo letivo decorrente
das horas letivas dos grupos e turmas existentes na escola e garantir as condigdes para a
implementacéo de medidas de promocgao do sucesso educativo ou outras atividades que promovam a
formacao integral dos alunos.

2. A nogdo de «tempo letivo» corresponde a duragdo do periodo de tempo que cada escola
definir como unidade letiva, em fungdo da carga horaria semanal prevista nas matrizes curriculares.

3.0s critérios em que assenta a distribui¢do do servigo docente sdo definidos pelo diretor e
visam a gestdo eficiente e eficaz dos recursos disponiveis, tanto na adaptacéo aos fins educativos a
gue se destinam como na otimizacéo do potencial de formagao de cada um dos docentes.

4.0s docentes podem, independentemente do grupo pelo qual foram recrutados, lecionar
outra disciplina ou unidade de formacédo do mesmo ou de diferente ciclo ou nivel de ensino, desde
que sejam titulares da adequada formacéo cientifica e certificacdo de idoneidade nos casos em que
esta é requerida.

5. O tempo remanescente que resulte da distribuicéo de servico letivo, nos 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e no ensino secundario, decorrente do tempo letivo adotado em cada escola, é gerido de
forma flexivel, repartidamente, ao longo do ano, e preenchido com atividades letivas.
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6. As atividades a atribuir nos termos do numero anterior devem privilegiar medidas de
promocao do sucesso educativo.

7. A distribuicdo do servi¢o docente concretiza -se com a entrega de um horario semanal a
cada docente no inicio do ano letivo, ou no inicio de uma atividade sempre que esta ndo seja
coincidente com o inicio do ano letivo.

8. O servigo docente ndo deve ser distribuido por mais de dois turnos por dia.

9. Excetua -se do previsto no numero anterior a participacdo em reunides de natureza
pedagdgica convocadas nos termos legais, quando as condi¢fes da escola assim o exigirem.

10. A duracdo das reuniBes previstas no nimero anterior deve ser definida em sede de
regulamento interno, ouvido o conselho pedagogico.

11. O diretor garante, atraveés dos meios adequados, o controlo da pontualidade e da
assiduidade de todo o servico docente, registado no horario nos termos do n.° 3 do artigo 76.° do
ECD.

12. A eventual atribuicdo de servico docente extraordinario, nos termos definidos no artigo
83.° do ECD, visa dar resposta a situa¢des ocorridas no decurso do ano letivo, para as quais seja
insuficiente a aplicacdo de algum dos mecanismos previstos no n.° 7 do artigo 82.° do ECD, no que as
auséncias de curta duracéo diz respeito e sem prejuizo do disposto no n.° 7 do artigo 83.° do ECD.

13. Sempre que num grupo de recrutamento se verifique a necessidade de afetacdo ou de
reafetacdo de horas letivas resultante, designadamente, de impedimentos temporarios de professores,
serdo as mesmas distribuidas, prioritariamente, a docentes em servigo na escola.

14. O recurso a contratacdo s6 é possivel apds a verificagdo da inexisténcia de horas
disponiveis nos horarios dos docentes de carreira em exercicio de fun¢@es na escola.

15. Na definig¢do das disciplinas de Oferta de Escola ou de Oferta Complementar deve ser
assegurada prioritariamente uma gestdo racional e eficiente dos recursos docentes existentes na
escola.”

6.2. PESSOAL DOCENTE — Critérios de distribuicao e servico
Nota prévia: Acerca da componente letiva diz o despacho de organizagdo escolar, no seu

ponto 5, do artigo 5° “ A componente letiva de cada docente de carreira tem de estar completa, ndo
podendo, em caso algum, conter qualquer tempo de insuficiéncia.”

6.2.1.Componente curricular.
Como critérios genéricos:

-acompanhamento dos alunos durante um ciclo de estudos;

-continuidade pedagdgica;

-distribuicdo de servigo proposta pelo Departamento;

-equilibrio na distribuicao de niveis;

-nos anos de escolaridade com mais de uma turma a distribuicdo de servigo leva em
conta a aferi¢do das aprendizagens e a implementacdo de metodologias pedagdgicas inovadoras, como
é 0 caso da Turma +, bem como compromissos assumidos no ambito do TEIP.

Acontece, porém, devido ao nimero de alunos e turmas e ao respeito pelos normativos legais,

em particular a carga letiva que cada docente pode lecionar, a distribuicdo do departamento e a propria
continuidade pedagdgica sdo postas em causa. Nestes casos, de acordo com as competéncias
conferidas ao Diretor, por vezes, 0s critérios anteriores ndo sdo plenamente aplicados, fazendo-se uma

distribuigdo de servigo de acordo com as necessidades da escola e o cumprimento legal.

6.2.2. Afericdo de aprendizagens - Nos cursos e anos de escolaridade com mais do que uma
turma procurou-se atribuir turmas do mesmo nivel a docentes diferentes de modo a possibilitar a
afericdo de aprendizagens, a planificacdo de atividades e realizacdo de testes em comum.
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6.2.3. Disciplinas transversais

”Os docentes podem, independentemente do grupo pelo qual foram recrutados,
lecionar outra disciplina ou unidade de formacdo do mesmo ou de diferente ciclo ou nivel de
ensino, desde que sejam titulares da adequada formacdo cientifica e certificacdo de
idoneidade nos casos em que esta € requerida”.

Em 19-20 é distribuido da seguinte forma:

Curso Disciplina Turma Docente
10° TMI José M. Girdo
10° TI-S+TC José M. Girdo
10°TD Diana Antunes
11° TI-S+TC Teresa Sa
Profissionais | Area de Integracio 11°TD1 José Girédo
11°TD2 José Girdo
12° GD+TD1 Ana Taborda
12° TIS+TC Ana Taborda
12°TD2 Ana Taborda
10°TD Paula Reis
Estudo do Movimento | 11°TD1 Carla Leite
11°TD2 Paula Reis
12°TD1 Carla Leite
12°TD2 Carla Leite
7°A Margarida Figueiredo
Oficia Projeto 7B Conceicéo Saraiva
7°C Cecilia Costa
8°A M2 Judite Almeida
8°B Ana Amaro
8°C M2 Teresa LUcio
7°A Joana Nogueira
Danca 7B Joana Nogueira
7°C Joana Nogueira
3° Ciclo Danca 8°A Joana Nogueira
8°B Elisa Santos
8°C Elisa Santos
Cidadania e 7°A Margarida Figueiredo
Desenvolvimento 7B Conceicdo Saraiva
7°C Cecilia Costa
Cidadania e 8° A Judite Almeida
Desenvolvimento 8°B Ana Amaro
8°C M? Teresa Llcio
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6.2.4. Coordenacéo das disciplinas transversais.

A coordenacdo da disciplina de Area de Integracdo é uma decisdo do diretor apds parecer do
conselho pedagogico.

6.2.5.Direcédo de Turma

a) Perfil do Diretor de Turma

O Diretor de Turma é, preferencialmente, um professor profissionalizado da Escola e
reconhecido pela sua competéncia pedagdgica e bom relacionamento, bem como pela sua capacidade
organizativa e de lideranga com perfil para o cumprimento das competéncias conferidas por lei (Art.°
7° do Decreto Regulamentar n.° 10/ 99).

b) Critérios de atribuicao:

-0 docente indica disponibilidade para o desempenho do cargo de Diretor de Turma;

-havendo mais do que um docente com a disponibilidade horaria referida, a direcdo de turma é
atribuida ao docente cujo perfil se adeque ao cargo;

-em situacdo de inexisténcia de candidatura, a diregdo de turma é atribuida ao docente cujo
perfil se adeque ao desempenho do cargo.

A atribuicdo é condicionada pelas cargas letivas dos docentes, podendo ser ou ndo atribuida
mesmo que o docente manifeste preferéncia para o exercicio do cargo.

C)A legislacéo, despacho normativo 4-A/2016, de 16 de junho, diz:

“Artigo 10.°

Utilizacéo

1.0 crédito horério destina -se prioritariamente a garantir a implementacdo de medidas

didaticas e pedagdgicas de promocao do sucesso educativo nos diferentes niveis de ensino.

2.0 crédito horério destina -se, ainda, ao exercicio de:

a) Fungdes de coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica nos termos do artigo
42.° do Decreto -Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na redacéo vigente;
b) Fungdes de dire¢do de turma, nas quais se incluem, entre outras:”

Mais a frente, artigo 10°:

“4, Para o exercicio das funcdes de direcdo de turma cada escola gere quatro horas

semanais, a repartir entre a componente ndo letiva e as horas resultantes do crédito

horério, garantindo neste um minimo de duas horas.

5. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, até duas destas horas podem ser atribuidas a

outro docente do conselho de turma que seja responsavel pelo acompanhamento dos alunos

daturma.”

6.3.COMPONENTE NAO LETIVA - CNL
6.3.1.De acordo com o legislado:

“Artigo 6°

1.A componente ndo letiva do servico docente encontra -se definida no artigo 82.° do ECD e
abrange a realizacéo de trabalho individual e a prestacéo de trabalho na escola.

2.0 diretor estabelece o tempo minimo, até ao limite de 150 minutos semanais, a incluir na
componente ndo letiva de estabelecimento de cada docente de todos os niveis de educacgado e ensino,
de modo a que, nos termos do

n.° 4 do artigo 82.° do ECD:
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a) Fiquem asseguradas as necessidades de acompanhamento pedagdgico e disciplinar
dos alunos;

b) Sejam realizadas as atividades educativas que se mostrem necessarias a plena
ocupacao dos alunos durante o periodo de permanéncia no estabelecimento escolar;

¢) Sejam asseguradas as atividades atribuidas a Equipa TIC.

3. O diretor atribui as atividades a incluir na componente néo letiva de estabelecimento de
cada docente, de entre as previstas no n.° 3 do artigo 82.° do ECD ou outras aprovadas pelo conselho
pedagdgico ou consagradas na legislacdo em vigor, designadamente a¢des de formacéo de docentes
da escola de acordo com o seu plano de formagdo, em articulagdo com o centro de formagdo da
associacao de escolas, e as que promovam um efetivo trabalho colaborativo entre docentes.

4. No ambito da autonomia pedagogica e organizativa das escolas, aquando da elaboracao
dos horarios é tido em consideracdo o tempo necessario para as atividades de acompanhamento e de
vigilancia dos alunos do 1.° ciclo durante os intervalos entre as atividades letivas, com exce¢do do
periodo de almoco, ao abrigo da alinea I) do n.° 3 do artigo 82.° do ECD, assim como o atendimento
aos encarregados de educacéo.

6.3.2. Em 2019-20, o diretor estabeleceu o tempo minimo de 100 minutos (2
tempos letivos) para a componente ndo letiva — horas de estabelecimento. Os critérios *
foram:

-dois tempos de HE como regra geral;

-dois tempos de HE para assegurar a dire¢do de turma;
-um tempo de HE para os docentes que tém mais de 4 programas de ensino;

-trés tempos de HE para os docentes com menos de 10 tempos letivos.

6.3.3. Priorizagcdo da CNL — Componente N&o Letiva
A CNL (Componente Nao Letiva) tem horas para o exercicio de cargos e desempenho de
funcBes pedagdgicas, administrativas, técnicas e outras e sdo horas resultantes do artigo 79° e das
Horas de Estabelecimento (HE). Face aos recursos e sua gestdo, as horas disponiveis devem priorizar:
1. parcerias/assessorias;
2. salas de estudo
3. gabinete do aluno;
4. biblioteca;
5. cargos e apoios de carater administrativo.
Mais a frente, ponto 6.4., pagina 26, encontra-se um quadro com todas as horas da CNL, bem
como das insuficiéncias letivas, sendo estas encaminhadas para medidas de promogdo do sucesso

educativo (salas de estudo, parcerias/assessorias /coadjuvancias, gabinete do aluno, refor¢o do DT).

¥ Os critérios forma aprovados em conselho pedagdgico de 6 de novembro de 2019.
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79° | HE [ Ins. | CH T. | Coor | Proj. | TIC | A/P | SE [RDT | GA. | EI Bib. | AC [ PLN | OTE | Outra Eq.Let
M
.300.1-M? Manuela Nogueira -- - - -- 35 -- e B I IR B S
1.300.2-Fernando Sa 8 2 10 2 1 7
2.300.3-Teresa M? S 8 2 10 | CP1 | Es2 2 4 1 RP- PCE-2
3.300.4-Alda P. Marques 8 2 10 2 3 3 CJ-2
4.300.5-Augusto F. Nogueira 4) 2
5.300.6-Ana Bela Carvalho 4 3 7 RD-7
Linguas | 6.300.7-M? Clara Oliveira 4 2 6 4 1 2 1
7.300.8-M? Margarida Silva 4 2 6 1 2 1 CJ-2
8.300.9-Margarida Figueiredo 4 2 6 2 2 1 1
9.300.10-M?@ Leonor Teixeira 4 2 6 2 1 2 1
10.330.1-Maria José Cunha 8 2 10 7 3
11.330.2-Angélica Mendonga 8 2 10 3 1 1 2 EAE-3
12.330.3-Anabela Sotaia Des --- | SRC - | - - —-— | | -
13.330.4 Isabel Santos 4 2 1 7 1 1 2 2 1
14.350.1-Diana Antunes 0 2 2 4 2 2 Am-6
64 25 3 0 92 1 2 18 12 12 6 14 3 2 10 20 2
15.400.1-Vitor M. Matos 8 2 10 | Cd4 2 3 1
16.400.2- Ana Paula Pinto 8 2 10 1 2 4 2 1
17.400.3-Elvira Santos 2 2 4 2 1 1
18.410.1-Roséria Figueiredo 8 2 (+2) | 10 1 6 EAE-3
Ciéncias | 19.410.2-Antonio C. Sousa 8 2 10 PI-3 2 1 EAE-4
Sociaise | 20.410.3-José Girao 4 2 6 OE-6
Humanas | 21.420.1-Paulo A. F. Almeida 4 2 6 3 2 1
22.430.1-Judite Arcanjo 4 2 6 1 2 3
23.430.2-Lina M2 S. Dinis 8 2 10 | DC4 4 2
24.430.3-Francisco Azevedo Des. - | SZN T Rl EEEEEE N (e
54 18 0 +2 72 8 3 2 10 13 2 9 6 0 5 13
25.500.1-Isabel M2 P. Pelicano 8 2 10 3 6 1
26.500.2-M? de Jesus Fonseca 8 2 10 4 3 2 SEx-1
27.500.3Ana Cristina Simdes 4 2 6 1 4 1
20 6 0 +2 26 4 0 0 4 9 6 2 0 0
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79° | HE [ Ins. | CH T | Coor | Proj. | TIC | A/P | SE [RDT | GA. | EI | Bib. | AC | PLN | OTE | Outra Eq.Let
M
transportar | 138 | 49 3 0 190 13 5 0 22 23 22 25 2 23 11 0 15 33 4
28.500.4-Maria Jodo Santos 4 2 6 2 2 2 TEIP-8
29.500.5-M? Conceicéo Saraiva 2 2 1 4 2 2
30.510.6-Sénia Florindo 2 2 2 6 1 2 1
Mat. e 31.510.1- Sofia Reis 4 2 1 7 3 2 1 1
Ciéncias | 32.510.2-Adriana Nave 4 2 1 7 2 2 1 DI-2
Experi- | 33.510.3-Ana Isabel Amaro 2 2 4 2 2
mentais | 34.520.1-Margarida Mouronho 8 2 10 1 3 3 1 DI-2
35.5202.M2 Judite Almeida 8 2 (+1) | 10 3 2 4 DI-
36.520.3-M? do Rosario Nisa 8 2 1 11 | CG3 | Enes 2 ASec4
37.520.4-Clara Isabel Marques 2 2 2 6 DT3 2 1 TEIP-5
38.520.5-Joaquim J. Ferreira 8 2 (+1) | 10 RD-9
39.520.6-Luis Correia 4 2 6 2 1 3 DI-2 TEIP-5
40.530.1-Carlos A. Coelho 8 2 10 | Pr3 4 2 1
41.530.2-Marketa Jakoubkova 8 2 10 3 4 1 Enes-2
42.550.1-Paulo Ribeiro 0 2 3 CR-1 2
43.550.2-Célia Cacéo 0 2 4 | TIS2 2
44.550.3-Nuno Simdes 0 MI -- - | - - - -- e
72 32 6 5 125 1 4 17 17 16 4 3 14 0 5 21 18
45.530.3-Luis Manuel Pais 8 2 8 18 9 7 Seg-2
46.530.4- Armando A. Cruz 4 2 6 3 DS-3
47.600.1-M? Alexandra Lima 4 2 0 0 6 RBib-6 | Bib.15
48.620.1-M? Salomé Quinteiro 4 2 6 | DC3 3
49.620.2-Célia M? Costa 0 2 2 4 4
Expres- 50.620.3-Nuno Freitas 0 2 1 2 5 DC2 CoPr-3
sBes 51.620.4-Filipe Gerardo Jorge 0 2 2 DI-2
52.620.5-Bruno D. Domingos 0 2 2 2
53.620.6-Joana Nogueira 0 2 1 2 2
54.620.7-Marisa Almeida MD | - | - | - - | - - - -- --
55.620.8-Hugo P. Martinho Des. - | - - - - - - -
20 18 10 4 51 8 10 5 16 15
33
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79° | HE [ Ins. | CH T | Coor | Proj. | TIC | A/IP | SE | RDT | GA. | EI Bib. [ AC [ PLN | OTE | Outra Eq.Let
M
230 | 99 19 9 366 | 21 6 4 39 40 38 29 15 23 30 0 15 70 33
56.910.1-Teresa S. M Alves 8 2 0 10 REE-10
57.910.2- Sandra Assuncdo 2 2 0 4 REE-4
58.910.3- Elia Melo 4 2 0 6 REE-6
59.910.4-M? Teresa Santos 4 2 0 6 REE-6
60.910.5- Zita Trindade 4 2 0 6 REE-6
22 10 0 32 32
61.330.5 - Cristina Duarte 8 | @ | © (19) @) 1y | @ Tut5
DCE- | 62.420.2 - Isabel Magalhdes 8 | @ 0 | (+2) | (10) @ @ |@ 2
MPD | 63.910.3 — Pedro Coelho 4) | 2 0 (6) (REE-6)
64.910-6 — Alda Azevedo ©0) | @ 0 (2) (REE-2)
65.EMRC - Elvira B. L. Silva 4) (2) | (14) (16) Q) B @ @ Tut-4
66.550.4 - M2 José Carvalho 2 3 0 5 2 RD-3
67.300.11- M? Rosario Lima 2 2 1 1 6 | DT3 1 2 TEIP-3
68.300.12— M2 Cecilia Costa 0 2 2 2 TEIP-4
69.300.13 — M@ Teresa LUcio 0 2 2 4 1 2 1
70.300.14 — Silvia Gameiro 0 2 2 2 TEIP-4
71.330.5 — Ana Claudia Soares 0 2 2 4 E-2 2
72.330.6 - M@ Lurdes Loureiro 0 1 1 1
73.430.4 - Emilia Borges 4 2 6 2 2 RI-2
MI | 74.500.7 - Guida Madail 0 2 2 2 TEIP-10
75.500.8 - Adélia Oliveira 2 2 4 2 RDT-2
76.510.4 - Luciana André 2 2 4 2 1 1
77.510.5 - Susana Alfaiate 0 2 2 2 TEIP-10
78.510.6 - Ana Taborda 2 2 4 2 1 TEIP-12
79.520.7 - Carla Leite 0 2 2 4 2 2 TEIP-4
80.520.8 - Paula Reis 0 2 1 3 2 1 TEIP-12
81.550.5 - Laurentina Soares 0 2 1 3 gg-ll 1
82. 600.2 -Virginia Santos 2 3 5
16 35 7 3 61 3 4 1 7 20 2 0 7 5 7 68
Total 268 | 134 26 12 440 24 10 5 46 40 58 31 15 23 37 20 77 101
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79° | HE [ Ins. | CH T [ Coor [ Proj. | TIC [ A/P. | SE | RDT | GA. | EI Bib. [ AC [ PLN | OTE | Outra Eq.Let
M
268 | 134 | 26 12 | 441 | 24 10 5 46 40 58 31 15 23 37 20 | 77 101
83.620.9-Elisa Santos 2 2 1 5 1 4
84.620.10-M? Luisa Mesquita 0 1 1
85.620.11-Herlander Silva 0 1 1
86.620.12-Vitor Farinha 0 2 2 2
87.620.13-Carla Castro 0 2 2 2
88.910.7- Carla Correia 0 2 2 2
89.430.5. Ana Oliveira 4 2 7 13 4 1 2 6
ClI | 90.600.3.Vitor Santos -11h - 1
91-330.7Ana Rosmaninho - 1 1 1 TEIP-6
SubTotal 6 14 8 27 5 4 3 1 8 6 6
Totais | 274 | 148 | 34 12 | 468 | 24 10 5 46 40 63 35 18 24 45 2 26 77 107
Escola Secundaria Com 3.° Ciclo D. Dinis - Coimbra 29




Projeto de Organizacédo de Escola — 19-20

6.5. ESTRUTURAS PEDAGOGICAS
6.5.1. Estruturas de carater pedagdgico:

6.5.1.1. Biblioteca — espaco pedagégico privilegiado de consulta, pesquisa, investigacdo e
trabalho. Tem uma responsavel — professora bibliotecaria —, Dr* Alexandra Lima, e uma equipa
bibliotecaria. Tem sido preocupagdo da escola a presenca permanente, durante o seu horario, de um
docente. O Anexo 1 do presente documento apresenta o seu horario.

6.5.1.2. Salas de estudo — Salas de Estudo Especificas — a Matematica, a Fisica e Quimica,
Biologia e Geologia e a Inglés — e Genéricas ocupam a mancha horaria pds-horéario curricular das
turmas. Nestas salas procuram-se o reforco das aprendizagens, a consolidagdo dos conhecimentos e a
realizagéo do trabalho de casa.

Os horérios das salas de estudo constituem os anexos 2, 3, 4 e 5.

6.5.1.3. Equipa Multidisciplinar

Equipa Multidisciplinar — equipa responsavel constituida pela Psicéloga, Assistente Social e
Coordenadoras dos Diretores de Turma e visa a programacao, planificagdo, monitorizacdo e avaliag&o.

-Gabinete do Aluno - constituida por docentes de diversas areas disciplinares elementos e é
um espaco para onde sd0 encaminhados alunos em caso de comportamentos inadequados ou
procurado voluntariamente pelos alunos — anexo 10.

6.5.1.4. Reforcgo da Direcédo de Turma — Reconhecendo-se a complexidade do trabalho e
a exigéncia do mesmo, todos os docentes tém 4 tempos para o exercicio do cargo, sendo que dois deles
resulta da componente ndo letiva.

6.5.2. Escola Inclusiva — Centro de Apoio a Aprendizagem : para além de sete
docentes da educacdo especial, hd um conjunto de horas de docentes de diversas areas disciplinares a
fim de contribuirem, através de apoios individuais, para o desenvolvimento cognitivo, social e motor
destes alunos. Entre as areas destacam-se: informética, educagdo tecnoldgica (destreza manual),
educacdo fisica e ciéncias naturais — anexo 11.

6.5.3. Projetos/Atividades de enriquecimento curricular:

O Teatro, o Jornalismo - Post-Scriptum, Clube de Robética, Clube Europeu e o Desporto
Escolar sdo os principais espacos de enriquecimento curricular e que pela sua importancia levou a
direcdo a atribuir horas da componente ndo letiva para o desenvolvimento das suas atividades.

Associado ao Teatro esta o projeto anual Escoliadas que tem na sua coordenacdo a docente
Manuela Nogueira, coadjuvada pela docente Teresa Sa.

6.5.4. Projeto Internacional — Erasmus +

No ambito dos programas Erasmus +, em 19-21 a escola esta envolvida em trés
projetos.

A par, em janeiro, a escola recebera, durante uma semana, dois diretores e dois
inspetores de escolas franceses 0s quais estudardo as dindmicas da escola portuguesa,
sobretudo ao nivel da gestdo e organizagao.
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6.5.5. Estruturas organizativas — administrativas e pedagdgicas:

6.5.5.1. As Coordenacdes de Departamento e Sub-coordenacdes, de Diretores de Turma e dos
Cursos Profissionais sao essenciais e vitais na organizacao e funcionamento da escola. A atribuigéo de
horas para o exercicio do cargo depende do nimero de docentes, diretores de turma ou cursos
envolvidos.

6.5.5.2. Equipa de Avaliagdo Interna, Exames Nacionais Ensino Secundario-ENES e
Formacdo em Contexto de Trabalho (PAP) sdo outras areas de organizacdo essenciais para 0
funcionamento da escola.

6.5.6. Estruturas de manutencdo e seguranca de equipamentos e funcionamento
da escola.

6.5.6.1. ETIC - o Plano Tecnolégico da Educacdo, as Instalacdes e a Seguranca sdo areas
importantes para assegurar a eficacia dos servicos, a preservacdo das instalacGes e equipamentos e
fundamentalmente a seguranga de todos — anexo 9.

6.5.6.2. Delegado de Seguranca — compete ao professor responsavel avaliar as instalagdes e
equipamentos que visem a seguranca de todos.

O docente responsavel é o Professor Armando Cruz.

7. Ocupacédo dos Tempos Escolares
7.1. No diploma legal, remete para a organizagdo escolar a capacidade de resposta a esta situacéo,
enguadrada na abordagem da componente nao letiva do docente:

“....a) Fiquem asseguradas as necessidades de acompanhamento pedagdgico e disciplinar
dos alunos;

b) Sejam realizadas as atividades educativas que se mostrem necessarias a plena ocupacdo
dos alunos durante o periodo de permanéncia no estabelecimento escolar;” — Art.7°, ponto 2.

Desta forma, a escola, visando a finalidade da plena ocupacéo, sugere, em primeiro lugar e de
preferéncia, a permuta entre professores da turma. Em caso de impossibilidade de permuta, em falta
programada ou de auséncia inesperada:

a) Ensino Bésico — a opcdo pelas parcerias neste nivel de ensino permite que o docente em

parceria assuma a ocupacao dos alunos.

b) Secundério

1. Nos casos do secundario em que funciona a parceria a Ocupacdo Plena é também
assegurada pelo docente em parceria.

2. O Espaco da biblioteca surge como prioritario para a ocupacéo dos alunos. Este espaco,
de leitura, de pesquisa e de investigacao, de trabalho e estudo, de acesso a internet e outros
meios ao dispor do aluno aparece como o mais lI6gico e natural. Ao docente destacado
para este espago compete gerir as atividades de ocupacao dos tempos escolares.

3.No caso de, simultaneamente, surgirem mais do que duas turmas (limite razoavel de
presenga naquele espago), sendo pela experiéncia uma situacdo excecional e para evitar
confusdo na Biblioteca, ha sempre salas disponiveis.

4.Neste caso do ponto anterior, se for da parte da manh&, os docentes que estdo no
Gabinete do Aluno, nas horas para que foram destacados, sdo os mais indicados.

5.Se acontecer a tarde, temos colegas nas salas de estudo, para onde os alunos devem ser
encaminhados.

6.Depois surgem os colegas que estdo no desempenho de outras fungdes. Sabemos que ha
horas em que o trabalho especifico da fungcdo ou do cargo ndo € prioritario ou urgente.
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Assim, em cada momento, de acordo com a urgéncia do trabalho que cada um esté a ter
podera ser “destacado” o colega para a finalidade pretendida. Nesta perspetiva, nas horas
de desempenho de diretor de turma, de coordenador, de diretor de curso, de funcdes das
diversas equipas ou outros cargos, em caso de extrema necessidade, a ocupacado dos
tempos escolares é prioritaria.

7.2. Atividades a desenvolver

Nesta ocupacéo plena, ndo deve haver continuidade curricular pelo que o docente, sendo
da mesma disciplina, como € a maior parte dos casos, pode e deve aplicar exercicios de consolidacao
de matérias, resolucédo de trabalhos de casa, revisdes, etc.

Se a turma apresentou um projeto a desenvolver ao longo do ano o mesmo pode e deve ter
continuidade nestas aulas.

Se for entendimento do docente e dos alunos podem ser desenvolvidas outras atividades:

-Frequéncia de espacos especificos: clubes tematicos, atividades oficinais, musicais e
teatrais.

-Atividades de uso de tecnologias de informacao e comunicacao;

-Leitura orientada;

-Pesquisa bibliogréfica orientada;

-Atividades desportivas orientadas

8. PESSOAL NAO DOCENTE

A distribuicdo do Pessoal Ndo Docente visa a eficiéncia, o rigor e a rapidez dos servigos
prestados, procurando-se como critérios de distribui¢do de fungoes:

-rentabilizar os conhecimentos técnicos e funcionais nas diversas areas, quer administrativas,
quer de carater pratico e técnico-pedagogico;

-rentabilizar as experiéncias adquiridas;

-rentabilizar os conhecimentos adquiridos pela formagao;

-procurar-se a harmonia inter-relacional e interpessoal,;

-adequar-se perfil profissional e humano as funcbes exercidas.

8.1.Servigos Administrativos

Margarida Ferreira Chefe dos Servigos Administrativos

Teresa Patricia Carreiras do Pessoal Docente e Ndo Docente
Vencimentos

Paula Reboredo Alunos
SASE

M? do Céu Neves — Contabilidade

Substituta da Chefe na sua | /Livro de Caixa

auséncia Substituto da Chefe dos Servigos
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Bloco A Paula Duarte Coordenadora As. Operacionais
Sandra Neves Bar/Atendimento Bar/Telefone
Rosério Lopes Reprografia
Maria Bela Santos

Bloco B José Carlos
Paula Mano Apoio Bloco/Bloco F
Liliana Dias

Bloco C Judite Leite Centro de Apoio a Aprendizagem
Benvinda Neves
Paula Cristina Margarido

Bloco D Ana Paula Pinto Apoio Bloco
Jodo Mendes
Ana Patricia Oliveira

Bloco E Fernanda Carvalho Apoio Bloco
Helena Mendes

Bloco F Rosa Marques Bar Alunos
Natalia Dias Bar Alunos
Cristina Oliveira Papelaria/Giae

Pavilhdo Jaime Rocheteau Apoio Pavilhdo
Liliana Ferreira Apoio Pavilhdo

Portaria Vitor Rodrigues/ Até as 14.30
Leonel Neves A partir das 14.30 até as 18.20

Manutencéo Vitor Rodrigues A partir das 14.30
Pavilhdo (noite) | Leonel Neves Apoio ao pavilhdo, a noite, a partir da 18.20

Nota: A distribuigdo de fungdes e espagos podera ser alterada, ao longo do ano, visando os objetivos expostos e
sempre em consonancia com o parecer do Chefe do Pessoal.

Situacdes especificas: Vigilante - Sr. Antdnio Reis - com funcBes e missdo especifica.
Depende diretamente da DGESTE Centro.

8.3. Horarios dos Servigos
9.3.1.Servicos Administrativos:

-9.15-12.30 //14.00 — 17.00 horas.
9.3.2.Papelaria:

9.3.3. Reprografia:

9.3.4. Bar dos Alunos:

-8.25-12.30
-14.00 - 17.30
-8.25-12.30
-14.00 - 17.25
8.00-12.30
14.00 - 17.30

Obs. O encerramento a hora de almoco visa que os alunos almocem na cantina
e tenham uma refei¢cdo completa.

9.3.5. Bar dos Professores:

9.00-17.00
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9. Crédito Horério da Escola

O Despacho Normativo N.° 10-B/2018, de 6 de julho, introduziu uma nova formula de célculo
do crédito das escolas. Nesta formula, esta incluido o calculo do crédito das escolas TEIP.

Crédito da escola: 7 x n.° de turmas — 50 % do total de horas do artigo 79.° do ECD.

Crédito TEIP: 3 x n.° de turmas

9.1.TEIP

Aplicada a férmula e subtraidas as horas correspondentes ao valor gasto no ano anterior em
contratacdo dos servigos de consultadoria pedagdgica, acGes de capacitacdo, deslocacOes e estadas e
reforcos alimentares, a escola ficou com um crédito de 88 horas.

A opcdo da escola tem sido o acréscimo de docentes de areas disciplinares. As 88 horas
correspondeu a requisicdo de 4 docentes: portugués, matematica. fisica e quimica e ciéncias

naturais/biologia e geologia.

9.2. Crédito da escola
Aplicada a formula:
-7 x 30 turmas= 210
-268 h de artigo 79° — 50% Artigo 79° = 134
-210 -134 = 076 horas de crédito
Distribuicdo das horas — Total 76
-Direcdes de Turma — 30 x 2= 60
- 76 — 60 = 16 (ano anterior:32)
-16 horas disponiveis, distribuidas:
-Coordenacgéo de Departamentos e Cursos profissionais: 6
-Coordenacgéo dos DTs Secundério — 1
-Disciplinas de Oferta Complementar: 7
-Coordenagdo Erasmus: 2
-Clube Robotica/Etic: 2
Total: 18
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ANEXOS
1.Biblioteca
Horas Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
8.30-9.20 Alexandra Lima Alexandra Lima Alexandra Lima Fernando Sa Alda Marques
9.30-10.20 Alexandra Lima Alexandra Lima Alexandra Lima Fernando Sa Ana Paula Pinto
Fernando Sa
10.35 - 11.25 Alexandra Lima Alexandra Lima Alexandra Lima Alexandra Lima Ana Maria Oliveira
Isabel Magalhdes Teresa Sa Vitor Matos
11.35-12.25 Alexandra Lima Alexandra Lima Alexandra Lima Alexandra Lima Isabel Magalhdes
Isabel Magalhdes Teresa Sa Alda Marques

12.30 - 13.20 Alexandra Lima Elvira Silva Alexandra Lima Alexandra Lima Ana Paula Pinto

13.25 - 14.15 Teresa S& Alexandra Lima Cristina Duarte Cristina Duarte Elvira Silva
Isabel Magalhdes Isabel Magalhées

14.25 - 15-15 Fernando Sa Alexandra Lima Cristina Duarte Lina Dinis Elvira Silva

Teresa Sa Isabel Magalhées Isabel Magalhdes

15.25 - 16.15 Fernando Sa Alexandra Lima Cristina Duarte Ana Paula Pinto Vitor Matos
Isabel Magalhdes Isabel Magalhdes

16.30 - 17.20 Alexandra Lima Alexandra Lima Cristina Duarte Ana Paula Pinto Vitor Matos

Fernando Sa Isabel Magalh&es
17.25-18-15 Fernando Sa Judite Arcanjo Judite Arcanjo
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2.Sala de Estudo Matematica /Oficina de Exames

Horas Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
8.30-9.20 M2 de Jesus -
M2 Jodo Santos —GE 3
Isabel Pelicano — D2

9.30 - 10.20
10.35-11.25
11.35 -

12.25
12.30 - 13.20 M2 de Jesus - C7 Sénia Florindo— E 3
13.25 - 14.15
14.25 - 15-15 Markéta Jakoubkovéa
15.25 - 16.15 Markéta Jakoubkova
16.30 —17.20 | Isabel Pelicano - GA1 Markéta Jakoubkovéa M2 Jodo Santos —Bib.

Ana Cristina Simdes —Bib. _— _—
Guida Madail Ana Cristina Simodes

17.25 - 18-15 Isabel Pelicano - GA1 | Ana Cristina Simdes — Bib Ana Cristina Simdes
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Horas

Segunda

Terca

Quarta

Quinta

Sexta

8.30-9.20

Leonor Teixeira

9.30-10.20

10.35-11.25

11.36- 12.25

12.30 - 13.20

13.25-14.15

14.25 - 15-15

15.25-16.15

Fernando Sa

16.30-17.20

Teresa Sa

Rosério Figueiredo
(Filosofia) — Bib.

Fernando Sa

17.25 - 18-15

Fernando Sa

Ana Paula Pinto - — Bib.

(Historia)
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4.Sala de Estudo de Fisica e Quimica e BioGeo / Oficina de Exames

Horas Segunda Terca Quarta Quinta Sexta

8.30-9.20

9.30-10.20

10.35-11.25

11.35-12.25

12.30 - 13.20 Rosério Nisa (CN/BG) — Bib

13.25-14.15

14.25 - 15-15 Judite Almeida (BG) D1
15.25 - 16.15 Sofia Reis (FQ) — GE 2

16.30 - 17.20 Sofia Reis (FQ) — GE 2 Rosario Nisa (CN/BG) — Bib.

Adriana Nave (FQ) — GE 2 Adriana Nave (FQ) — GE 2

17.25-18-15 Adriana Nave (FQ) — GE 2 Sofia Reis (FQ) — GE 2
Margarida Mouronho (CN/BG)
-LDD4
Marta Castro (CN/BG) — LDD4
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5. Sala de Estudo de Inglés / Espanhol

Horas Segunda Terca Quarta Quinta Sexta

8.30-9.20

9.30 -10.20

10.35-11.25

11.35-12.25

12.30 - 13.20

13.25-14.15

14.25 - 15-15

15.25-16.15 | Diana Antunes (Esp.)
GE5

16.30 - 17.20 Diana Antunes (Esp.)
-GES5

17.25-18-15 Isabel Santos — Gab. Ing. Angélica Mendoncga
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Horas Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
8.30-9.20 Portugués — 7°A,Be C Matematica -7° ABe C CN—-7%AeC
Silvia Gameiro Adélia Oliveira Paula Reis
9.30-10.20 Portugués — 7°A, Be C Inglés—7°BeC Inglés—7°C
Silvia Gameiro Ana Rosmaninho Ana Rosmaninho
10.35-11.25 CN — 7°A Matematica -7° A,Be C Portugués _7°A,BeC Portugués —7°A,BeC
11.35-12.25 CN-7°BeC CN — 7°A FQ-72 A Inglés—7°B
Carla leite Carla Leite Susana Alfaiate Ana Rosmaninho
12.30 - 13.20 Matemética -7° A,Be C Inglés —7° A
Adélia Oliveira Ana Rosmaninho
13.25-14.15 FQ-72 A Inglés—7°C
Susana Alfaiate Ana Rosmaninho
14.25 - 15-15 Inglés—7° A
Ana Rosmaninho
15.25-16.15
16.30-17.20
17.25-18.15
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Horas Segunda Sala Terca Sala Quarta Sala Quinta Sala Sexta Sala
FQ-8BeC
8.30-9.20 Ana Taborda
Matematica — 8° C FQ-8A
9.30 - 10.20 Guida Madail Ana Taborda
Matematica — 8° A CN-8°C CN -8°B
10.35-11.25 Guida Madail Clara Marques Clara Marques
Matematica — 8° A CN-8°AeC
11.35-12.25 Guida Madail Margarida Mouronho
FQ-8°B
12.30-13.20 Ana Taborda
13.25-14.15
CN-8°B
14.25-15.15 Clara Marques
15.25-16.15
FQ-8 A
16.30-17.20 Ana Taborda
17.25-18.15
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Horas Segunda Sala Terca Sala Quarta Sala Quinta Sala Sexta Sala
Matemética- 9° B e D
8.30-9.20 CN-9°Be C M? Jodo Santos Portugués —9°B e D
' ' Paula Reis Portugués - 9°Ae C Cecilia Costa
Cecilia Costa
Matematica- 9° B e D
CN-9°BeC M? Jodo Santos Portugués —9°B e D
9.30-10.20 Paula Reis Portugués—9°AeC Cecilia Costa
Cecilia Costa
FQ-9°BeD
Matemética- 9° Ae C FQ-9°AeC Ana Taborda
10.35-11.25 M2 Jodo Santos Ana Taborda Matematica- 9° Ae C
Sénia Florindo
Matemética- 9° Ae C
11.35-12.25 Matematica- 3° Ae C FQ-9°AeC M2 Jodo Santos Matematica- 3° Ae C
' ’ Ma Jodo Santos Ana Taborda FQ-9°BeD M? Jodo Santos
Ana Taborda
12.30-13.20
Matematica- 9° B e D
13.25-14.15 M2 Jo&o Santos
Matemaética- 9° B e D
14.25-15.15 M? Jodo Santos
CN-9°A e D -Luis
15.25-16.15 Correia
CN-9°A e D -Luis
16.30-17.20 Correia
17.25-18.15
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Horas

Segunda

Terca

Quarta

Quinta

Sexta

8.30-
9.20

Port.-10° B e C-Leonor Teixeira

Port.-10° A-Margarida Castro

BioGeo-10°B -Paula R.

9.30 -
10.20

Port.-10° B e C-Leonor Teixeira

BioGeo-11°A-Luis Correia

Mat.-10°A-Guida Madail

BioGeo -11°A—Clara M.

BioGeo-10°B-Paula Reis

Port.-10° A-Margarida Castro

10.35-
11.25

BioGeo-10°A-Paula Reis

Mat.-10°A-Guida Madail

Mat.-10°A-Guida Madail

BioGeo -11°A—Clara M.

Port.-10° A-Margarida Castro

Mat.-10°A-Guida Madail

Mas -11°A-Guida Madail

11.35-
12.25

BioGeo-10°A-Paula Reis

BioGeo-10°A-Paula Reis

FQ-11°A-Ana Taborda

Mat.-10°A-Guida Madail

12.30-
13.20

BioGeo-10°A--Paula Reis

BioGeo-10°B-Carla Leite

FQ-10°A-Susana Alfaiate

Port.-10° B e C-Leonor T.

FQ-11°A-Ana Taborda

13.25-
14.15

FQ-10°A-Susana Alfaiate

14.25 -
15.15

BioGeo-11°A-Luis Correia

FQ-10°B-Susana Alfaiate

FQ-10°A-Susana Alfaiate

FQ-11°A-Ana Taborda

BioGeo-10°B-Paula Reis

FQ-10°B-Susana Alfaiate

15.25-
16.15

BioGeo-11°A-Luis Correia

Port.-11°B-Rosario Lima

FQ-10°B-Susana Alfaiate

BioGeo-10°B-Paula Reis

FQ-10°B-Susana Alfaiate

16.30-
17.20

BioGeo-11°A-Luis Correia

BioGeo-10°B-Paula Reis

Port.-11°B-Rosario Lima

Mat.-11°A-Guida Madail

BioGeo-10°B-Paula Reis

FQ-10°B-Susana Alfaiate
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10. Parcerias complementares ao TEIP

Projeto de Organizacéo de Escola — 19-20

Horas

Segunda

Terca

Quarta

Quinta

Sexta

8.30-
9.20

Adriana Nave (7° C- FQ)
Luis Pais (9PCA)
Judite Almeida (8°A-EV)

Carlos Coelho (PIEF)
Sénia F. (8° A-Mat.)
Ma de Jesus (8° B-Mat.)
Isabel Magalhées (8°C)

Alice Rama (8° A-Fr.)

M2 José Cunha (9°B-Ing)
Ana Cristina (8°B-Mat.)

Rosério Lima (8°C —Port)
Alice Rama (8° A-Hist)

9.30 -
10.20

Isabel Magalhées (9°A)

Judite Almeida (8°A-EV)
Isabel Magalhées (8°B)
Angélica M. (7° C-In.)

Cristina Duarte (9°A-In.)

Cristina Duarte (8°A-In.)
Isabel Magalh&es (9°B)

Ana Taborda (FQ- 72 C)
Alice Rama (8° A - Port.)

10.35-
11.25

Alice Rama (8° A-Fr.)

Clara Fileno (8°B-Port.)
Isabel Magalhées (9°D)
Angélica M. (9°B -In.)

Alice Rama (8° A-Fr.)

Isabel Magalhées (8°B)
Alice Rama (8° A-Mat.)

Isabel Magalhées (8°A)
Alice Rama (8° A-Fr.)

11.35-
12.25

Isabel Santos (9° D-Ing)
Ana Taborda (72 B-FQ)
Manuela Nogueira (8°B-P)
Alice Rama (8° A-His.)

M2 de Jesus (8°B-Mat.)
Elvira Silva (8°A-CN)
Angélica M. (9° D-In.)

Luis Pais (9PCA)
Clara Fileno (8°C-Port.)
Cristina Duarte (8°B-In.)

Alice Rama (8° A-CD)

Adélia Ol. (8°B —Mat)
Isabel Magalhées (8°PI)
Alice Rama (8° A-Port.)

Carlos Coelho (PIP)

12.30-
13.20

Isabel Magalhdes (9°B)

Luis Pais (9PCA)
Alice Rama (8° A)

Alice Rama (8° A-Port.)

Carlos Coelho (PIP)
Cristina Duarte (8°C-In.)

13.25-
14.15

Cristina Duarte (8°C-In.)
Leonor Teixeira (9°A-Por.)

Carlos Coelho (PIEF)

Isabel Magalhées (9°D)

14.25 -
15.15

Margarida C. (8°C-Of.Pj.)
Cristina Duarte (9°A-In.)
Alice Rama (8° A-Fr.)

Adélia Ol. (9PCA)
Isabel Magalhdes (8°A)
Alice Rama (8° A-CD)

Manuela Nogueira (8°A-Port.)

Clara Fileno (9° D)
Isabel Magalhdes (9° C)
Alice Rama (8° A-Hist.)

15.25-
16.15

Clara Fileno (8°A-Port.)
Alice Rama (8° A-Mat.)

Conceicéo S. (8°A)
Isabel Magalhées (9°C)

M2 Jodo (11°B-Mat.)

Luis Pais (9 PCA)
Isabel Magalhdes (8° C)

16.30-
17.20

Isabel Magalhaes (8°PI)

Cristina Duarte (8°B-In.)

Luis Pais (9° PCA)
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11. Ocupacao dos Tempos Escolares - OTEs

Projeto de Organizacéo de Escola — 19-20

Horas Segunda Sala Terca Sala Quarta Sala Quinta Sala Sexta Sala
- . L. . . Isabel Santos Paulo Almeida

8.30-9.20 Sénia Florindo Antonio Sousa Sofia Reis Isabel M. 1sabel M.

9.30 - 10.20 | Angélica Mendonca Ana Taborda Leonor Teixeira Luciana André Lfslzbi?r'\r/f'a

10.35-11.25 M2 de Jesus Alda Marques Angélica Mendonca Ana Paula Pinto Margarida Mouronho
- . . Luis Correia o

- a a a

11.35-12.25 Ana M2 Oliveira Margarida Castro Ana M2 QOliveira Ana Taborda Ana M2 Oliveira

12.30-13.20 Paula Reis Judite Arcanjo Ana M2 Oliveira Luis Correia Alice Rama

13.25-14.15 Alice Rama Isabel Magalhées Lina Dinis Isabel Magalhaes

14.25 -15.15 Alda Marques Carla Leite

15.25-16.15 Ana M2 Oliveira Clara Fileno Judite Arcanjo Alice Rama

16.30-17.20 Judite Arcanjo

17.25-18.15
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Projeto de Organizacéo de Escola — 19-20

12.Equipa ETIC — Professor responsavel

Horas Segunda Terca Quarta Quinta Sexta

8.30-9.20

9.30-10.20 Laurentina Soares

10.35-11.25

11.35-12.25 Paulo Ribeiro

12.30 - 13.20 Célia Cacdo

13.25-14.15

14.25 - 15-15 Célia Cacdo

15.25-16.15

16.30-17.20 Paulo Ribeiro

17.25 - 18-15
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13. Gabinete do Aluno — Equipa Multidisciplinar EA

Projeto de Organizacéo de Escola — 19-20

Horas Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
8.30-9.20 Isabel Magalhaes Isabel Magalhaes Vitor Matos Margarida Mouronho Ana Paula Pinto
9.30-10.20 Isabel Pelicano Emilia Borges Isabel Pelicano Paulo Almeida Lina Dinis
10.35-11.25 Emilia Borges Ana Oliveira Lina Dinis Isabel Pelicano Paulo Almeida
11.35-12.25 Leonor Teixeira Ana Paula Pinto Alda Marques Leonor Teixeira Judite Arcanjo
12.30 - 13.20 Lina Dinis Isabel Pelicano Elvira Santos Margarida Mouronho Lina Dinis
13.25-14.15 Margarida Mouronho Ana Oliveira Vitor Matos Salomé Quinteiro
14.25 - 15-15 Elvira Silva Ana Oliveira Angélica Mendonga Isabel Magalhaes
15.25-16.15 Isabel Pelicano Elvira Silva Lina Dinis Isabel Santos
16.30 - 17.20 Ana Oliveira Paulo Almeida Isabel Santos
17.25 - 18-15
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Projeto de Organizacéo de Escola — 19-20

14.Escola Inclusiva — Unidade Autismo/Professor Responsavel: Dr2 Teresa Sdo Miguel

Horas Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
8.30-9.20 Alice Rama Alice Rama Alice Rama
9.30 - 10.20 Herlander — (Ed. Fis.) Margarida Mouronho Joana Nogueira (Ed. Fis.) Elvira Silva Salomé Quint. (Ed. Fis.)
Elvira Silva Luis Pais Isabel Magalh&es Alice Rama Cristina Duarte
Alice Rama Elvira Silva Alice Rama
Alice Rama
10.35-11.25 | Luisa Mesquita (Ed. Fis.) Margarida Mouronho Isabel Magalhé&es Salomé Quint. (Ed. Fis.) Cristina Duarte
Luis Pais Elvira Silva Cristina Duarte Elvira Silva
Elvira Silva Alice Rama Cristina Duarte
Alice Rama
11.35-12.25 Elisa Santos (Ed. Fis.) Luis Pais Isabel Magalhdes Margarida Mouronho Cristina Duarte
Luis Pais Isabel Magalh&es Cristina Duarte Alice Rama
Elvira Silva Alice Rama
12.30 - 13.20
13.25 - 14.15 Luis Pais
14.25 - 15-15 Alice Rama Luis Pais
15.25 - 16.15 Cristina Duarte Alice Rama
16.30 - 17.20 Alice Rama
17.25-18.15
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