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Introducéo

Antes da apresentacdo do Projeto Educativo (PEE)para o quadriénio 2017-
2021, ha trés pontos fundamentais que requerem uma abordagem prévia: a realidade
escolar que se redesenha para a escola,0 documento relativo ao“perfil dos alunos a saida
da Escolaridade Obrigatoria” ea importancia e articulacdo dos diversos documentos
estruturantes da escola;

O ponto de partida do quadriénio altera a nossa realidade e é um corte com o
passado recente da escola. Inicidmos o ano letivo com aproximadamente 700 alunos,
contrastando com os cerca de 360 alunos de média que tivemos nos ultimos anos. Nesta
conjuntura, o facto de voltarmos a ter turmas do ensino regular no ensino basico assume
uma importancia vital e abre-nos novas perspetivas. Apds anos letivos em que este nivel
de ensino se cingia a cursos “alternativos” (PIEF, PCA, CV e CEFs), no presente ano,
temos 4 turmas do 7° 4 do 8° e 1 do 9° ano. Esta € uma viragem importante e
fundamental ndo sé para o crescimento da escola como também para a desejada
melhoria dos resultados escolares.

A par do aumento do nimero de turmas e alunos, tivemos o aumento de
docentes os quais, de certeza, vado trazer ideias e propostas que Vvao enriquecer-nos e
melhorarmos as nossas praticas, quer as pedagogicas quer as organizacionais.

A anteceder o ano letivo, o Ministério aprovou um documento importante,
referéncia para todo o trabalho pedagdgico futuro, pois ele define o que se pretende para
a aprendizagem dos alunos a saida dos 12 anos de escolaridade obrigatoéria, que é o
Perfildos alunos a saida da Escolaridade Obrigatéria. Como é dito no Prefacio:

“A referéncia a um perfil nao visa, porém, qualquer tentativa uniformizadora, mas sim
criar um quadro de referéncia que pressuponha a liberdade, a responsabilidade, a
valorizagdo do trabalho, a consciéncia de si préprio, a insercdo familiar e comunitaria e a
participacdo na sociedade que nos rodeia.

Perante os outros e a diversidade do mundo, a mudanca e a incerteza, importa criar
condicdes de equilibrio entre o conhecimento, a compreensdo, a criatividade e o sentido
critico.Trata-se de formar pessoas auténomas e responsaveis e cidadaos ativos.

Ndo falamos de um minimo nem de um ideal — mas do que se pode considerar
desejavel, com necessaria flexibilidade. Dai a preocupagdo de definir um perfil que todos
possam partilhar e que incentive e cultive a qualidade. Havendo desigualdades e sendo a
sociedade humana imperfeita, ndo se adota uma foérmula U(nica, mas favorece-se a
complementaridade e o enriquecimento muatuo entre os cidad&os. ”

Assumindo-se como um perfil de base humanista, o qual aplaudimos, este

desiderato assenta muito bem nos principios e nas praticas que tém norteado a nossa

escola ao longo dos ultimos anos, em particular, a perspetiva inclusiva.
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Por fim, umas palavras sobre o documento em si e a articulagdo com outros
documentos estruturantes da vida da escola. Com o PEE, pretendemos apontar a
filosofia, as metas, os principios, os objetivos, as metodologias e a operacionalizacdo do
trabalho que se pretende efetuar na escola nos préximos anos. No entanto, o documento
tem a montante uma referéncia documental: o Projeto de Intervencdo do Diretor.Aquele
surge ainda em resultado de um processo evolutivo, ele ndo é um ponto de chegada nem
de partida, mas balizador de um periodo temporal que ndo pode olvidar o que o
antecede. Por isso, perante a nova realidade escolar que se redesenha, o PEE é ainda
mais desafiante.

Procuraremos que o documento se apresente como um farol dos caminhos a
trilhar de modo a alcangarmos os objetivos pretendidos e assim concretizarmos a Vvisao
que temos para a escola e esta cumprir com a sua missao primeira: ao servico da
comunidade norte de Coimbra e do seu desenvolvimento social, econémico, cientifico,
desportivo, artistico e cultural, pois a educagdo é o motor do nosso futuro coletivo.

Sendo o PEEodocumentomatriz de outros, norteador da vida e da acdo
educativa, ele expande-se, projeta-se e operacionaliza-se noutros documentos, a maior
parte deles anuais e que se filiam nele. S&o:

-Projeto Curricular de Escola — documento que define um plano de acdo para a
gestdo, organizacao e avaliacdo da atividade curricular e de enriquecimento curricular.
Deve subordinar-se ao Projeto Educativo efomentar o trabalho colaborativo entre os
docentes de modo a permitir a concecdo e odesenvolvimento de projetos e
competéncias, bem como a definicdo de critérios de avaliagéo.

-Projeto de Organizacdo — contempla toda a organizacdo, 0 modo como nos
organizamos, como funcionamos, os critérios subjacentes a distribuicdo de espacos, de
servico, constituicdo de turmas, logicas organizacionais e transparéncia na distribuicédo
de horas e cargos pelos docentes e pelo pessoal ndo docente.

-Plano Anual de Atividades - define um plano de agéo para a organizacao, gestéo
eavaliacdo das atividades curriculares ndo letivas e de 6rgdos e estruturas de orientacdo
e gestdo pedagogicas e administrativas da escola. Pretende alargar as praticas educativas
e a aquisicdo de conhecimentos a outros contextos, complementares da acdo curricular.

-Regulamento Interno — em permanente atualizacdo, desenha o quadro
normativo, as normas que devem assegurar, facilitar epromover a interacdo de toda a

comunidade educativa.
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-Orgamento - prevé, de forma discriminada, as receitas a obter e as despesas
arealizar pela Escola, para além das verbas atribuidas pelo OE.

Estruturalmente, foi desenhado em trés partes: | Parte - o cerne do Projeto, com
a visao, a missdo, os valores, os resultados dos ultimos anos, a caraterizacdo, a historia,
os pontos fracos e os pontos fortes; Il Parte — 0s objetivos, as estratégias e a
operacionalizacdo; Il Parte — anexos com os dados que fundamentam e alicercam as
afirmacdes e ideias expressas.

O PEE, para além da documentacdo subsidiaria, como vimos, na sua génese,
articula-se com outros projetos em que a escola se encontra envolvida e comprometida,

nomeadamente o TEIP e o Contrato de Autonomia.
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PARTE |

1.Visao - Como vemos o nosso futuro?

A nossa Vvisdo da escola transporta-nos para um futuro onde queremos:

-Tornar-nos numa escola de referéncia pela qualidade do trabalho
pedagdgico;
-Responder as solicitacdes e necessidades da comunidade escolar;
-Criar uma comunidade reflexiva e aprendente.
-Educar os nossos cidadéos,de acordo com os pilares que Edgar Morin *,
considerauma cultura de autonomia e responsabilidade:
-prevencgéo do conhecimento contra o erro e a iluséo;
-ensino de métodos que permitam ver o contexto e o conjunto, em
lugar do conhecimento fragmentado;
-0 reconhecimento do elo indissolUvel entre unidade e diversidade
da condi¢do humana;
-aprendizagem duma identidade planetaria considerando a
humanidade como comunidade de destino;
-exigéncia de apontar o inesperado e o incerto como marcas do
nosso tempo;
-educacdo para a compreensao mutua entre as pessoas, de
pertengas e culturas diferentes;
-desenvolvimento de uma ética do género humano, de acordo com
uma cidadania inclusiva.

2. Missao - Qual a razdo da nossa existéncia?

Somos uma escola que deve responder socialmente e ser responsavel e
comprometida com a comunidade em que nos inserimos. Somos um polo gerador de
conhecimento, cultura e formacdo que procura elevar os patamares de conhecimento e
de qualidade da comunidade, a partir do desenvolvimento que desencadeamos.
Existimos e assumimo-nos, pois, como uma instancia educadoraque tem como missao
contribuir para:

-a formacdo humana, cultural, cientifica e técnica, desenvolvendo o espirito
cientifico, técnico e humanistico;

-0 pensamento reflexivo e aprendente dos membros da comunidade escolar —
alunos, pessoal docente, pessoal ndo docente e pais/encarregados de educacao;

-a cooperacéo e o desenvolvimento da comunidade.

! Pensador sobre a educacdo e de referénica no documento sobre o Perfil do aluno & saida da
Escolaridade Obrigatéria.
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3. Valores

A escola, enquanto espaco de formacdo e educacdo, tem como orientacdo o
aprofundamento e transmissdo de valores ligados a uma ética humanista fundada no
respeito pela dignidade e inviolabilidade da pessoa e consignados superiormente pela
Declaracdo Universal dos Direitos do Homem.

Na linha de pensamento anterior, na acdo educativa, procuraremos o
desenvolvimento gradual de competéncias humanas e civicas: civilidade, tolerancia,
coragem, compromisso, legalidade, transparéncia, pluralismo, liberdade individual,
compromisso coletivo e concertacdo social. Desta forma, pensa-se no alargamento do
conceito de cidadania e na compreensdo dos novos direitos e responsabilidades num
mundo global. Deste modo, educaremos para o respeito pela diferenca e pela defesa da
incluséo de todos.

Comungamos, pois, da filosofia presente no Perfil do aluno a saida do ensino
secundario e que transcrevemos:

“Todas as criangas e jovens devem ser encorajados a por em préatica, nas suas
atividades de aprendizagem, os valores que devem pautar a cultura de escola, mais ainda o
ethos da escola:

-Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas proprias agdes; ponderar as agdes
proprias e alheias em funcdo do bem comum.

-Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacgao; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser
solidario para com os outros.

-Curiosidade, reflexdo e inovacdo — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicacoes.

-Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e
agir de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugdo de conflitos em prol
da solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo
empreendedor.

-Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na

democracia, na cidadania, na equidade, no respeito matuo, na livre escolha e no bem comum.”

4. Sustentabilidade do Progresso da Escola

A melhor forma de abordarmos a sustentabilidade do progresso e melhoria da

escola é ancorarmos em dados e realidades objetivadas nas avaliagdes externas e
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internas ja efetuadase na historia e caraterizacdo da escola. Com este procedimento,
levantamento dos pontos fortes e fracos, identificacdo das nossas potencialidades, do
que melhor temos e fazemos, mas também das nossas debilidades e fragilidades, parece-
nos que temos como ponto de partida dados concretos 0s quais permitem tracar 0s
objetivos com mais rigor.

Ao procedermos desta forma, procuramos também a sustentabilidade a partir de
dados estaveis e reveladores da melhoria de resultados, que se tém registado e ndo de

dados pontuais ou ocasionais. Queremos, pois, continuar a trilhar esse caminho...

4.1. A Historia

4.1.1.Imagem publica

Desde cedo se desenhou um perfil “non gratus” para a escola nascente. O
contexto socioecondémico e geografico em que se inseria (e se insere) a sua atividade
ter4 sido determinante, tendo-nos sido colada uma imagem de periferia.Valeu a pena
guestionarmo-nos se esta imagem publica se deveu apenas a olhares externos,
preconceituosos. Valeu a pena questionarmo-nos se faziamos tudo o que deviamos
(devemos) para transmitir a imagem real da escola, desapaixonada mas verdadeira.

Foi nosso objetivo darmo-nos a conhecer para que, conhecendo-nos, gostassem
de nos. Alias, e aqui parece poder residir a chave da questdo: precisdmos de gostar de
nos para nos afirmarmos. Ndo acriticamente. Ndo cegamente. Ndo corporativamente.
Gostar de nos o suficiente para vermos o quem éramos, o que fomos, o que queriamos,
para e por onde quisemos e pudemos ir.

Em certa medida, a reabilitacdo da nossa imagem publica tem sido um exercicio
de esforco, dedicacdo, disponibilidade e profissionalismo, mas tem valido a pena.
Olhares exteriores, quando nos visitam, surpreendem-se pelo “amor a camisola”, vestida
em unissono, quer pelo pessoal docente quer pelo ndo docente e também pelos alunos.

Sentimos, hoje, que temos uma imagem publica positiva e reconhecida, ndo sé
pela qualidade dos servigos prestados, mas essencialmente pelas dindmicas que temos
incutido & vida da escola.

4.1.2. Os passos percorridos -A Histéria®

“Poderiamos mencionar ainda as muitas e mdltiplas atividades e projetos em que estivemos envolvidos —
turma de alunos timorenses, projetos de intercdmbios europeus (Comenius e Erasmus +), encontro de
trabalho durante 3 dias de agentes da educacdo europeus na escola, visitas de ministros da educacéo,
prémios e participacbes nas Escoliadas, no Entre Palavras, DN@Escolas, escola piloto no &mbito da
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«...uma escola € o conjunto de individuos que a formam e, sobretudo, € constituida,

antes de mais, pelos significados, intengfes, modos de ver e compreender gue orientam a acao
conjunta; ou seja, € uma realidade subjetivamente construida e partilhada, socialmente, pelo
grupo.»’

O nosso «hoje» tem uma histdria, a nossa histéria institucional.

E-nos importante criar um sentido de pertenca a este espago/tempo de vida.

Alguns retalhos que vale sempre a pena avivar:

- a atual Escola Secundaria com 3° ciclo D. Dinis foi criada pelo
Despacho N.° 260 do Ministério da Educacdo e Cultura , publicado no Diario da
Republica, 11 Série, de 31 de dezembro de 1985, com o nome de Escola Secundaria da
Pedrulha. Foi rebatizada com o nome de Escola Secundaria D. Dinis, conforme Portaria
N.© 261/87, de 2 de abril, ao abrigo do Decreto-Lei N° 93/86, de 10 de maio;

- a Comissdo Instaladora responsavel pela tarefa de erguer um projeto do
nada tinha como presidente Augusto Patricio;

- em 26 de novembro de 1986, deu-se inicio ao 1° ano letivo, com 79,
8% e 9% anos. Em 1987, iniciou 0 10° ano e s6 em 1989 passou a funcionar com todos
0s anos, do 7° ao 12° anos;

- com o aumento de anos de escolaridade, a Escola foi também
aumentando os seus espacos. Depois dos blocos A, B, C e F, ja prontos em 1986, foi a
vez do bloco D e E. Em 1988/89 sdo os balnearios, construidos onde hoje é a
arrecadacdo de material e sala de ergdmetro, que permitiram a pratica da Educacdo
Fisica, quando a temperatura e as outras condi¢des meteoroldgicas o permitiam;

- foi no biénio 93/95 que a escola se péde considerar completa com a
construgéo do Pavilhdo Gimnodesportivo;

-desde a sua fundacdo até ao ano letivo 2008/2009 foi gerida, sempre, por
Comissbes de Gestdo ou Conselhos Diretivos/Executivos, resultantes da eleigédo
democrética;

-dando cumprimento ao Decreto-lei n® 75/2008, de 22 de abril, a escola
passou a ser gerida por um diretor;

- no ano letivo 2011-12, entrou em funcionamento a Unidade de Autismo
do Ensino Secundario;

- no ano letivo 2012-13, passou a ser escola TEIP.

- no ano letivo 2014-2015, foi assinado o Contrato de Autonomia;

- no ano letivo 2017-18, entrou em funcionamento a Unidade Estruturada
de Multideficiéncia.

4.2. A escola no Presente - caraterizacao

Educacdo para a Saude ... e tantas outras que ajudam a identificacdo da escola no presente — mas seria
exaustivo pormenorizar...

¥ Bolivar, Anténio (2003): Como melhorar as Escolas. Estratégias e dinamicas de melhoria das praticas
educativas. Edicbes ASA. Porto.

Escola Secundéaria Com 3° Ciclo D. Dinis — Eiras - Coimbra



Projeto Educativo 2017-2021

O facto de sermos escola TEIP, por si, ja é semidtico quanto ao tipo de escola e
quanto ao meio onde nos inserimos.Querendo a sigla dizer Territdrio Educativo de
Intervencao Prioritaria, € o0 mesmo que nos localizarmos, de imediato, num ambiente e
num meio carenciado.

Localizando-se na zona norte do concelho, numa zona periférica em termos
geograficos, a designacdo “escola periférica” ¢ a melhor designagdo e caraterizagdo,
tendo em conta a sua realidade. Com efeito, a periferizacdo respeita outros niveis para
além do geogréfico: social e escolar.

O primeiro, periferizagéo social, porque efetivamente estamos num meio pobre
do ponto de vista econémico e social. Como reflexo desta realidade, o facto de®:

- 45 % dos alunos terem ASE;

- 10% serem alunos tutelados (CPCJ, Tribunal de Menores, Instituicbes
de Acolhimento);

- 8% de alunos terem Necessidades Educativas Especiais;

- apenas 7% dos pais/encarregados de educacao tém formacao superior;

- 70% com formacéo igual ou abaixo do 9° Ano de escolaridade, sendo
que destes uma percentagem consideravel se situa no ou abaixo do 6° ano;

-58% dos alunos, a entrada na escola, com repeténcias no seu trajeto
escolar, chegando aos 60% no 3° ciclo;

-54% dos alunos séo do género masculino, quando a média nacional é de
46% e sabe-se que o0 género feminino tem melhores resultados escolares;

A par, temos tido alunos provenientes de diversas instituigdes de acolhimento,
acontecendo que na area de influéncia geogréfica da escola se situam 3.

O segundo, periferizacdo escolar, em parte resultante do exposto anteriormente,
leva-nos para questbes como oferta educativa, proveniéncia e tipos de alunos que
procuram a escola.

Nos ultimos anos, fruto da evolucdo educativa no concelho e das politicas
adotadas, bem como das necessidades educativas da comunidade, a escola viu-se na
obrigacdo de trabalhar com ofertas “formativas alternativas”. Assim, justificou-se 0
funcionamento de turmas PIEF, PCA, CEF, Vocacional e um aumento dos alunos dos
Cursos Profissionais. Com esta oferta formativa, a escola tem funcionado como
“alternativa” a muitos alunos que, ndo sendo da area geografica, procuram uma solugdo

escolar que s6 a Escola Secundaria Com 3° Ciclo D. Dinis tem oferecido.

4 Dados referentes ao ano letivo 2016-2017.
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Deste contexto e dentro da linha da caraterizacdo e enquadramento, deparamo-
nos também com:

-dependéncia exclusiva da EB 2,3 Rainha Santa, quer para a abertura de
turmas do ensino regular do 3° ciclo, s6 funcionando turmas deste nivel de
ensino se forem “cedidos” alunos, o que, face a acentuada reducdo do numero de
alunos, se agravou porque também aquela escola se debate com a falta de
alunos;

- deficiente rede de transportes publicos;

-“guetizacdo” da escola se comparada com 0 universo restante das
escolas da cidade/concelno e onde encontramos escolas com historia
(centenérias e com percursos de sucesso) e de centro de cidade, com grande
poder de atracéo;

-Pais/Encarregados de Educacdo pouco participativos e pouco
interventivos,

-estigma da escola desde a sua fundacéo, 1986.

De salientar que, de acordo com o0s objetivos do Ministério e do pais, em
concreto no que respeita a distribuicdo dos alunos pelas duas grandes modalidades de
ensino - Cientifico-Humanisticos e Ensino Profissional -, os quais séo de frequéncia de
50% para cada uma das vias, a nossa escola atingiu, nos ultimos 3 anos, esse objetivo.

Como nota positiva a registar, no ano letivo 2016-17, a escola teve um aumento
de alunos e de turmas. No ano letivo 2017-18, chegdmos aos 700 alunos e as 29 turmas.

Este trajeto de crescimento, o qual ndo pode ser explicado pelo ocasional e
fortuito, é o fruto de carateristicas marcantes e consistentes que construiram uma

imagem diferente da escola, € o resultado do trabalho sério, criterioso e qualificado.

4.3. Os alunos
Os servigos que a Escola presta sdo essencialmente de ensino, de acordo com os
niveis e cursos devidamente aprovados. Contudo, este ndo se desvincula — antes se
integra, num plano global de formacdo dos alunos. Assim, sdo os alunos a quem a
Escola oferece formacdo com vista a sua integracdo quer na vida em geral, quer no
mercado de trabalho, quer num prosseguimento de estudos, universitario ou néo.
Tendo em conta que serve dois ciclos distintos de ensino, o perfil do aluno é,
também diferenciado:
- No Ensino Basico, encontramos maioritariamente alunos que manifestam
resisténcia a aprendizagem, ainda que uma grande parte manifeste gostar da Escola
como espacgo de convivio interpares. No total das turmas “alternativas”, podemos

isolar um reduzido nimero de alunos que apresenta um saber, saber-ser, saber-estar
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e saber-fazer adequados ao seu nivel etario e de ensino. As causas desta situacdo
serdo diversas e algumas mesmo fora do ambito de acdo da Escola. Passam por
questbes socioeconémicas e culturais, por questdes de motivacdo intrinseca e
extrinseca, por questdes que se prendem com problemas de salde com
consequéncias na aprendizagem. Passa também, decerto, por uma resposta ainda
ndo adequada tanto do sistema de ensino como da propria escola a questfes que se
prendem com alguma inadaptacdo ao novo mosaico discente. No que respeita as
turmas do 3° ciclo do ensino regular, o retrato dos alunos melhora ligeiramente,
ainda que se verifiquem casos isolados, identificados e devidamente acompanhados
de alunos que manifestam comportamentos desadequados e/ou vivam situacdes
problematicas.

- Efetivamente, ndo ha desafios sem exigéncias. E um desafio apostar no ensino

e na aprendizagem com alunos maioritariamente em regime de “obrigatoriedade”,
gue resistem ao ensino, que resistem a aprendizagem, que resistem as regras, e que
resistem a si proprios. Exige da parte de todos os educadores — professores, pessoal
ndo-docente, técnicos, pais e encarregados de educacdo uma criatividade capaz de
desgastar estas resisténcias e de criar espacos de aprendizagem dentro de cada um.
Investir-se com paciéncia, mas com autoridade, apostar-se no conhecimento sem
descurar a interacdo com os saberes de cada um, ser proximo sem deixar de marcar
as barreiras necessarias a diferenciagdo de papéis, sdo algumas das nossas
exigéncias permanentes.

No final do ciclo, na generalidade, os alunos continuam o seu trajeto
«naturalmente» para o Ensino Secundario atual, tenham ou ndo interesse especifico
nisso. Para os que ficam por ai, € importante que a Escola tenha sido o espago capaz de
os ter ajudado a, pelo menos, serem cidaddos autdnomos, conscientes e interventivos,
capazes de se adaptarem a mudanca.

- No Ensino Secundario, o perfil dos alunos é globalmente mais adequado,
podendo isolar-se uma bolsa de comportamentos de resisténcia a aprendizagem,
filtrada naturalmente durante os trés anos que compdem este ciclo de estudos. Muitos
dos nossos alunos ndo apresentam, a partida, objetivos de prosseguimento de estudos a
um nivel superior ou, pelo menos, 0s que tém metas a atingir, ndo sonham com vidas
reais impossiveis. Temos tido, contudo, um leque de alunos excecionais que, atingindo,
com maior ou menor esforco, os objetivos a que se propuseram, sdo pessoas de
sucesso, porque se sentem bem “na sua pele”, porque ajudam a construir a vida da e na

Escola, porque se sentem amados e respeitados e sabem partilhar este prazer.
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Neste quadro, ha espaco, entre os 30 e 0s 40% dos alunos do ensino secundario,
para alunos com trajetos escolares regulares: aproveitamento e desempenho razoavel,
educados e comportados, motivados e participativos e que acabam por ser
mobilizadores dos outros alunos para as atividades, quer curriculares quer de
enriquecimento curricular

De referir ainda que os nossos alunos dos Cursos Profissionais tém recebido
rasgados elogios nas entidades e empresas onde tém estagiado. Ha anos letivos em que
ndo conseguimos satisfazer as empresas que nos solicitam estagiarios.

O tipo de ‘“clientes” faz-nos repensar e atualizar frequentemente a
operacionalizacdo dos objetivos do Ensino Secundério e a organizacdo curricular e
gestdo pedagdgica dos ciclos anteriores.

E neste sentido que, se, por um lado, ndo se pode ignorar a importancia que tem
a colocacdo da escola no ranking nacional, sobretudo no que respeita a imagem publica
desta instituicdo e suas consequéncias na procura, por outro, esta classificacao,
desenquadrada da realidade local, de uma analise sdcioeconémica e cultural dos alunos,
nada diz do que se é, faz e quer nesta comunidade educativa e formativa. Aqui, o Ensino
Secundario ndo pode ser encarado como obrigatoriamente e unidirecionalmente pré-
universitario. No final deste ciclo de ensino, os destinos dos alunos séo vérios, sendo
gue um numero razoavel tenta fixar-se na zona ou na cidade, procurando iniciar-se na
vida ativa. Assim, rigor e qualidade de ensino ndo podem ser apenas sinénimos de
aquisicdo/reproducédo de saberes meramente cognitivos, com um nivel de exigéncia que
se tabele pelas médias anuais de entrada nos cursos universitarios. Este terd de atender
aos objetivos e projetos de vida dos alunos, ndo descurando, portanto, uma formacéo
holistica, um desenvolvimento de arquicompeténcias (de comunicacdo, de cidadania,
estratégicas) e de competéncias especificas, direcionadas para o0 eventual
prosseguimento de estudos — para uns, e para a inser¢do na vida ativa — para outros. E,
neste sentido, que se tem implementado a abertura de cursos profissionais.

4.4. Pessoal Docente e Nao Docente

Caraterizam estes dois grupos profissionais o elevado sentido de misséo e
sentido de servico publico. Em tragos gerais, sdo: dedicados, disponiveis, atentos,
participativos, qualificados, competentes e experientes. Sdo eles que construiram a

escola e criaram o ambiente que a carateriza: familiar e humanizada. Ambos os grupos
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profissionais revelam sensibilidade para, por um lado, saberem lidar com os alunos nos
problemas com que nos confrontamos no dia a dia e, por outro, estarem sempre abertos
a novos projetos, revelando atitude psicologica e profissional, bem como capacidade

autocritica para procurar fazer mais e melhor.

5. Pontos fracos da escola

5.1. Constrangimentos especificos da escola

Abordar-se a questdo dos problemas/constrangimentos especificos da escola
pressupde que tenhamos em mente que eles sdo a consequéncia e os efeitos das causas
apontadas (meio social, tipo de alunos, tipo de cursos, etc.)°. Por outro lado,
consideramos constrangimentos também aqueles que foram considerados os pontos
fracos no ambito das avaliacdes da escola, a interna e a externa °.

5.1.1. Decorrente dos problemas anteriores e levantados na caraterizacao:

-sucesso/resultados escolares, se vistos apenas na perspetiva dos
resultados escolares em exames nacionais, como o faz a IGE ou publicita a
comunicacdo social através dos rankings;

-concentracdo em numero elevado de alunos com trajetos escolares
irregulares e merecedores de respostas educativas diferentes;

-comportamentos (des)assertivos e incivilidades e um ou outro foco de
indisciplina;

-constrangimentos  varios, resultante do ndmero de alunos, na
constitui¢do de turmas, no funcionamento de disciplinas e cursos, na elaboracao
de horarios, de distribuicdo de niveis de docéncia;

-atividades de enriquecimentos curricular — diminuicdo do ndmero de
participantes e de projetos da escola;

-oferta formativa diversificada ¢ com incidéncia em “modalidades de
ensino alternativas“que, respondendo as necessidades dos alunos e da
comunidade, desgastam os docentes devido aos perfis dos seus frequentadores e
aos niveis de ensino acumulados pelos professores.

5.1.2. Pontos fracos identificados pelas avaliac@es interna e externa.

5.1.2.1.Avaliagéo Externa:

> Como disse Joaquim Azevedo, in Correio da Educacéo, n® 278, de 11 de Dezembro de 2006, p.3, “... a
escola ndo anula o “berg¢o”. Ou seja, explica, “o capital cultural das familias de origem é muito marcado
nos percursos escolares e itinerarios profissionais”. Assim, os fendémenos de mobilidade social sdo pouco
frequentes e fruto de “muito mérito pessoal dos jovens ou do endividamento das familias™.

®Entre 7 e 8 de marco de 2012, tivemos avaliagdo externa. A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema
de avaliagdo dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagdes
gerais para a autoavaliagdo e para a avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa
nacional de avaliacdo dos jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o
primeiro ciclo de avaliagdo em junho de 2011 e o segundo ciclo em 2015-16. A escola foi alvo de duas avalia¢bes
externas, em cada um dos ciclo.
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-Resultados das provas externas no ensino secundario, que, por norma,

ficam aquém das médias nacionais;

-Especificacdo das metas quanto aos resultados académicos a atingir,
para que estas tenham umefeito regulador no processo de ensino-aprendizagem;

-Alargamento dos mecanismos de supervisdo direta da pratica letiva, com
impacto na reflexdosobre as questbes pedagdgicas e na resolucdo das

dificuldades;

-Aferi¢do dos critérios e dos instrumentos de avaliacdo, no sentido de
aproximar a média daclassificacdo interna final e a obtida nos respetivos
exames nacionais em algumas disciplinas;

-Organizacdo de planos de melhoria nas areas consideradas deficitarias
na autoavaliagéo, visando a melhoria do servico prestado pela Escola.

5.1.2.2. Avaliacéo Interna:

-Comportamento de alguns alunos

-A atitude negativa de muitos alunos face a escola

-Algumas condigdes fisicas da escola: estado dos telheiros...

-A divulgacdo de informagdo e documentos como Projeto Educativoe

Regulamento Interno.

5.2. Anéalise SWOT
Em jeito de sintese:

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Origem Interna a escola

Motivacao e disponibilidade dos
docentes para aceitar novos desafios.

Falta de assiduidade dos alunos dos Cursos
Profissionais e dos percursos alternativos
do Ensino Basico.

Estabilidade do corpo docente.

Resultados na avaliacdo Externa nas
disciplinas da formacao especifica de
Ciéncias e Tecnologias.

Profissionalismo do pessoal docente e
néo docente - responsabilidade,
assiduidade, cooperacao.

Taxa de participacdo dos pais e
encarregados de educacao na vida escolar.

Bom clima de escola.

Alguns focos de resisténcia a mudanga no
corpo docente.

Respostas educativas diversificadas de
acordo com o perfil dos alunos.

Reduco significativa da indisciplina.
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Oportunidades Ameacas/Constrangimentos
Origem Externa a escola

A escola integrar o Programa TEIP. Alunos oriundos de meio sociocultural
muito desfavorecido.

Reforgo de parcerias com Alunos provenientes de vérias escolas, com

instituicdes/empresas locais. percursos formativos muito irregulares e
gue ndo tém "'vaga'' em outras escolas.

Cenario de crescimento. Pais e Encarregados de Educacdo com

baixas expetativas face a escola e a
escolaridade.

Grande heterogeneidade de niveis
atribuidos aos docentes.

Numero significativo de alunos
institucionalizados.

6. Potencialidades — pontos fortes da escola

Convem referir algumas potencialidades da escola que é necessario potenciar
para a resolucdo dos problemas detetados. Na auséncia de outros atrativos (zonas
habitacionais, comerciais, ludicas, transportes, espaco psicossocial), sdo as
potencialidades internas as mais-valias da escola e que foram reconhecidas nas diversas
avaliacdes.

6.1. Recursos Humanos

-Pessoal docente - estavel, experiente, dedicado e recetivo a mudanca
-Pessoal Ndo Docente — estavel e dedicado
6.2. Recursos cientifico-pedagdgicos

-Dinamismo das atividades de enriquecimento curricular
-Desenvolvimento de Projetos
-Saberes docentes ao servico e dispor dos alunos

6.3. Recursos fisicos

-Salas de aula razoavelmente equipadas;

-Laboratdrios adequadamente equipados;

-Meios audiovisuais modernos e em numero suficiente;

-Salas de estudo cobrindo o horario de funcionamento da escola;
-Pavilh&o e instalagdes ao servico da comunidade;

-Espacos abertos, jardinados e cuidado.

PARTE Il
7. Os objetivos, as estratégias e a operacionalizacdo
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Como em todas as organizacOes, a Escola Secundéria Com 3° Ciclo D. Dinis
estd longe de ser uma organizacdo perfeita. Existem naturalmente problemas, os quais
foram identificados e sobre os quais é necessario e imperioso tomar medidas/solugdes a
fim de encontrarmos a qualidade educativa e a melhoria da escola. No entanto, ha
consciéncia que existem constrangimentos da realidade socioecondmica, fatores
exogenos, que fogem ao poder de intervencéo e atuacdo da escola.

Os objetivos para o quadriénio sao identificados por eixos de atuacao:

-Resultados escolares e ambiente de aprendizagem;
-Organizacéo escolar;
-Servicgo educativo;

-Recursos financeiros e materiais.

7.1.Eixo 1- Resultados escolares e ambiente de aprendizagem
7.1.1. Resultados globais da escola

Face ao histérico de resultados escolares, os quais foram obtidos numa
determinada realidade escolar, e tendo-se em conta as alteracdes que se preveem a esta
realidade, os objetivos previstos para os resultados escolares, em termos globais,
apontam essencialmente para uma aproximacao a média nacional.

Indicadores para o quadriénio 2017-18  2018-19  2019-20  2020-21
Aumento das taxas de sucesso global da escola 80%.-82%  83%-84%  84%-85%  86%-88%
para

Diminuir a Taxa de interrupgdo precoce do 8.78%-5% 7% 6% 5%

percurso escolar (TIPPE)’
Aumento da presenca de pais/EE nas reunides ®  52%-54%  54%-56%  56%-58%  58%-60%

Diminuir o nimero de ocorréncias disciplinares 429 386 347 312
por aluno em 10% em cada ano face ao
histdricoMédia de partida: 0,63 medidas por aluno

" Conceito que substitufu, no &mbito do TEIP, o tradicional abandono escolar. Este conceito abrange 0s
alunos que mesmo fora da escolaridade obrigatdria se encontram matriculados num ciclo escolar e que
ndo o terminam. Se em temos de abandono, 0s ndmeros eram muito bons, com 0% no ensino basico e 3%
no secundario, este novo indicador penaliza a escola. O nimero leva em conta a média dos Ultimos 4 anos
onde o facto de termos tido no ensino basico CV, CEFs, PCA e PIEF e Profissionais com alunos
oriundos daquele tipo de formagdo no basico faz com que muitos destes alunos ao fazerem 18 anos
abandonam a escola e o curso que inciciaram.

® O nlimero respeita 0 momento em que os pais vém & escola em maior nimero: momentos de entrega das
avaliacOes do 1° e 2° periodos.
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7.1.2.Resultados escolares por ano de escolaridade®

7° ano 86% - 88%
3° Ciclo 8° ano 86% - 88%
9% ano 83% - 85%
Total 85% - 88%
10° 84% - 87%
Secundario 11° 86% - 90%
120 71% - 74%
Total 82% -86%
Profissional 77% - 88%
Global da Escola 86% - 88%

7.2. Eixo 2 - Organizacao escolar

-Melhorar a cultura organizativa de gestdo pedagdgica;

-Aperfeicoar a cultura organizativa de coordenagéo;

-Reforcar o papel das liderangas intermédias;

-Melhorar a Cultura organizativa de gestdo administrativa, social e
cultural;

-Formar recursos humanos qualificados para responder as necessidades
sociais em matéria de qualidade de ensino, comunicacao, cooperatividade
e gestéo.

7.3. Eixo - Servico educativo:

-Apoiar a educacdo artistica, cultural e desportiva;

-Incentivar a criacdo de Projetos de enriquecimento curricular e de
solidariedade social;

-Reforcar a acdo do programa PESES (educar para a saude),

-Criar mecanismos de refor¢o da participacéo dos Pais;

-Consolidar a cultura da escola;

-Reforcar a importancia dos documentos norteadores da vida da escola;

7.4.Eixo 4 -Recursos financeiros e materiais:

-Incentivar a0 conhecimento e participagdo na elaboracdo dos
documentos.

-Melhorar as condicbes fisicas da escola (em termos de conforto,
seguranca, estética e salde);

-Manter cuidados os espacos verdes;

-Atualizar o equipamento do Pavilhao;

-Aumentar o nimero de utentes da cantina;

-Manter o horério ininterrupto da biblioteca;

-Apetrechar continuamente a biblioteca.

%Valor a atingir no final do quadriénio. A base de dados de referénica é a MISI. Nos casos dos 7°, 8° e 9°
anos, por ndo termos tido nos dltimos 4 anos turmas do ensino regular, com exceg¢do de 2016-17 com uma
do 7° ano, tornou-se dificil encontrar uma média historica pelo que a referéncia foi a média nacional e o
histérico da escola em relacdo a essa média onde um dos grande sobjetivos é aproximarmo-nos da média
nacional em todos os niveis de ensino.
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8.0Operacionalizacao/estratégias — ver quadros seguintes
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Areas de

10

20

Eixo Estratégico | intervencéo Estratégias/Acdes a desenvolver Ano | Ano | Ano | Ano
Projeto Educativp 2017-2021 -Criacdo anual, com base na analise dos resultados internos e externos, de um plano de acdo de apoio aos alunos | X X X X
e de melhoria do sucesso;
-Andlise detalhada dos resultados obtidos no final do periodo e final do ano; X X X X
-Analise, comparacao e adogdo de medidas de aproximacao entre a avaliagdo interna e externa (nacional e por X X X X
Resultados contexto);
escolares -(Re) definicdo de estratégias e planos de acao; X X X X
internos e -Manutencdo e reforco da implementacéo de projetos de potenciacdo das capacidades dos alunos e reforco das X X X X
externos aprendizagens: Salas de Estudo, Apoios, etc.;
-Equipa pedagdgica multidisciplinar X X X X
-Diferenciacéo pedagogica X X X X
-Parceria/assessorias X X X X
-Trabalho autdnomo como estratégia X X X X
-Grupos de mobilidade temporaria X X X
-Escolha criteriosa dos DTs; X X X X
-Cultura de exigéncia; X X X X
-Reavaliacdo dos percursos escolares pelos SPO dos alunos com dificuldades; X X X X
-Valorizacdo do PTT e dos objetivos definidos para cada discipling; X X X X
-Articulagdo entre os objetivos do PTT, os objetivos TEIP e Portugal 2020 e os resultados escolares. X X X X
Eixo1 - -Conhecimento mais profundo do estatuto disciplinar do aluno;

Resultados -Reforco e valorizagdo das estruturas existentes (gabinete do aluno); X X X X
escolares e -Canalizar mais horas da componente ndo letiva para a componente pedagogica; X X X X
ambiente de -Reforco das horas de parceira/assessoria em sala de aula; X X X X
aprendizagem -Alarga_mento das t_utorlas; X X X X

Disciplina -Parcerias/assessorias X X X X
-Cultura de exigéncia; X X X X
-Reforco da utilizacdo de medidas de integracdo ou de natureza civica; X X X X
-Instituicdo de formas de reconhecimento e valorizacdo de atitudes adequadas X X X X
-Reforco e valorizacdo da autoridade do pessoal docente e do pessoal ndo docente e corresponsabilizacéo de X X X X
todos os agentes educativos, em particular dos pais e encarregados de educacéo;

-Assuncao global (professores, pais e encarregados de educagdo, pessoal ndo docente e alunos) da necessidade X X X X
da disciplina e da ordem;

-Promover formacédo adequada, na area dos valores civicos e constru¢do de uma cidadania participativa. X X X X
-Atuacdo atempada e conjunta, por parte de todos os agentes educativos, nos comportamentos inadequados dos | X X X X
alunos na sala de aula X X X X
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-Adequacdo das ofertas educativas aos interesses dos alunos a partir da intervencéo dos SPO; X X X X
-Acompanhamento dos alunos em situacdo de risco, em colaboracédo com entidades externas, que permite asua | X X X X
recuperacdo para as atividades escolares e o consequente controlo do abandono no 3.° ciclo e sua diminuicdo
Abandono e noutros ciclos/cursos ministrados;
assiduidade -Adequacéo do ensino as capacidades e ao ritmo de aprendizagem dos alunos, visivel na diversificagdo da oferta | X X X X
formativa e nas medidas de apoio criadas;
-Analise das taxas de abandono e, se necessario, implementacdo de planos de acéo articulados (SPO, CPCJ, X X X X
entre outros);
-Acompanhamento tutorial X X X X
-Diferenciagdo pedagogica X X X X
-Campanhas de valorizac¢do do papel da escola. X X X X
-Cultura de escola através de momentos culturais, artisticos e desportivos e da celebracdo de datas historicas; X X X X
Ambiente -Incentivo a participacdo na vida da escola; X X X X
escolar -Apoio as iniciativas dos alunos e em particular da Associacdo de Estudantes; X X X X
-Criacdo de material de divulgacéo e identificacdo da escola; X X X X
-Promocao de atividades e projetos abertas a participacdo da comunidade. X X X X
-Diversificacdo da atividades de enriquecimento curricular; X X X X
Atividades de | -Incentivo a inovacéo e a apresentacdo de novos projetos, em particular os vocacionados para o enriquecimento | X X X X
complemento | curricular e formativo do aluno;
curricular -Incentivo a inscricdo em atividades de enriquecimento curricular; X X X X
-Campanhas de participa¢do no Desporto Escolar; X X X X
-Motivacdo permanente ao envolvimento dos alunos NEE e em particular da Unidade Estruturada de Autismo X X X X
na vida e atividades da escola.
-Elaboracdo dos documentos norteadores da vida da escola de forma simples, clara e prética; X X X X
Documentos -Participagdo de todos os membros da comunidade escolar na elabora¢do dos documentos; X X X X
estruturantes | -Valorizacdo dos documentos: P. Educativo, Regulamento Interno, P. Curricular e Plano de Atividades; X X X X
da escola -Divulgacéo e andlise do RI e normas de comportamento junto dos alunos e demais elementos da comunidade
educativa; X X X X
-Apresentacdo atempada, a partir do cumprimento de prazos, na apresentacdo dos documentos. X X X X
-Divulgacéo e assungdo por toda a comunidade dos principios, das metas e dos objetivos; X X X X
Projeto -O Projeto Educativo, com metas e objetivos definidos de forma clara, a assumir-se como o documento X X X X
Educativo estruturante e por exceléncia da escola;
-Participagdo da comunidade educativa na elaboracdo do documento. X X X X
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Eixo 2 -
Organizacéo
escolar

-Reconhecimento por todos da importancia da avaliacdo interna; X X X X
Autoavalia- -Elaboracéo de planos de melhoria a partir das fragilidades/pontos fracos detetados; X X X
¢do interna -Manutengdo da independéncia da equipa que constitui a equipa da avaliacdo interna; X X X X
-Convergéncia entre critérios e processos de recolha de dados da avaliagdo interna e da avaliacdo no Ambito do | X X X X
Projeto TEIP e Contrato de Autonomia. X X X X
TEIP e -Valorizacéo dos Projetos através dum maior comprometimento de toda a comunidade educativa; X X X X
Contrato de -Consciencializagdo da responsabilidade dos contratos assumidos; X X X X
Autonomia -Rentabilizacdo dos recursos colocados a disposi¢éo a escola; X X X X
-Discriminacdo positiva da escola em termos TEIP; X X X X
-Formacdo adequada as necessidades e aos novos desafios quer dos docentes quer do pessoal ndo docente; X X X X
Formagao -Formacdo continua e permanente como forma de atualizagdo conducente a procura das melhores respostas e X X X X
melhores préticas pedagogicas e, inevitavelmente, melhores resultados;
-Aumento da formacdo de curta duracdo de e na escola. X X X X
-Continuagdo dos incentivos aos alunos no sentido de terem um papel ativo na Escola, traduzido no X X X X
Estruturas envolvimento em vérias atividades e projetos da sua responsabilidade;
representati- | -Participacio nos 6rgéos e atividades da escola; X X X X
vas dos -Autonomia e responsabilizacdo dos alunos a partir das estruturas a que pertencem; X X X X
alunos -Valorizagéo do papel e da importancia do delegado de turma; X X X X
-Reunides regulares da assembleia de delegados a fim de discutirem a escola; X X X X
-Funcionamento das estruturas enquanto reguladores dos comportamentos; X X X X
-Liberdade e apoio as capacidades criativas e dindmicas existentes na escola; X X X X
Boas praticas | -Aproveitamento do know-how dos docentes e doutros intervenientes; X X X X
pedagbgicas -Incentivo a alteragdes metodoldgicas e pedagdgicas que visem melhorar os resultados e 0s comportamentos, X X X X
sendo exemplo a Turma Mais;
-Reunides periddicas de partilha de boas praticas; X X X X
-Alargamento, dentro do possivel legal, das parcerias/assessorias enquanto boa préatica pedagogica; X X X X
-Preferéncia da componente pedagogica no que respeita a gestdo das horas da componente ndo letiva. X X X X
Comunica- X X X X
¢Oes - meios -Reforgo dos processos de comunicago eletrénica; X X X X
digitais e -Utilizagéo dos modernos meios tecnoldgicos em prol da pedagogia; X X X X
plataformas -Incentivo a rentabilizagdo das plataformas de cariz pedagdgico existentes, como é o caso do Moodle; X X X X
eletrénicas -Criacdo de plataformas que possam substituir a burocracia e o papel, X X X
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Eixo 3 -
Servico
Educativo

-Reconhecimento da supervisdo pedagdgica como boa pratica; X X X X
Supervisao -Incentivo a aceitacdo da supervisdo pedagogica; X X X X
pedagdgica -Reforco da confianca e aceitacdo da opinido e critica amiga enquanto processo de melhoria de processos X X X X
pedagdgicos.
-Valorizacdo da articulacdo curricular vertical, entre anos de escolaridade, quer intra quer transdisciplinar, e X X X X
Articulagéo horizontal, mais de cariz transdisciplinar;
curricular -Reconhecimento da articulagdo curricular na sua vertente intra e transdisciplinar como bom exemplo do X X X X
trabalho colaborativo.
-Incentivo a assunc¢do de um sentir coletivo em relacéo a escola e, consequentemente, aos problemas que, X X X X
Trabalho pontualmente, possam ser individuais;
colaborativo | -Reforco do espirito de entreajuda existente; X X X X
-Reconhecimento do trabalho colaborativo enquanto mola geradora de boas praticas pedagdgicas; X X X X
-Responsabilizacdo das liderangas intermédias na articulacdo do trabalho dos docentes; X X X X
-Aumento das horas da componente ndo letiva para parceria/assessorias. X X X X
-Reconhecimento incontornavel e indiscutivel da importancia do acompanhamento dos pais e encarregados de X X X X
Acompanha- | educagdo da vida escolar dos alunos;
mentodosPais | -Responsabilizacdo dos pais e encarregados de educacdo quer no que diz respeito a assiduidade quer no que X X X
/ respeita 0s comportamentos e os resultados escolares;
Encarregados | -Abertura da escola & presenca dos pais e encarregados de educagao; X X X
de Educacdo | -Reforco, nas diversas estruturas onde os pais e encarregados de educacdo tém assento, do clima de aceitacéo, X X X
partilha e construcéo;
-Didlogo permanente entre a escola, pelo diretor de turma, direcdo e demais agentes educativos, e 0s pais e X X X
encarregados de educacéo;
-Incentivo a presenca e participagdodos pais e encarregados de educagdo nas atividades da escola. X X X
Democratici- | -Liderancgas intermédias motivadas e mobilizadoras dos recursos internos e externos da Escola, com vista a X X X X
dade nas execucdo do projeto educativo e demais compromissos pedagdgicos assumidos pela escolg;
tomadas de -Participacéo de todos os membros da comunidade escolar nas tomadas de decisio; X X X X
decisGes -Eleico dos representantes das estruturas onde a legislagdo o permitir; § é é é

-Audicdo de todos (docentes e pessoal ndo docente) nas tomadas de decisdes que se afigurem mais importantes
e/ou impliguem o contributo de todos para a prossecucao dos objetivos pretendidos.
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Parcerias -Reforcar as parcerias com as institui¢Ges e as entidades da comunidade; X X X X
externas/Tra- | -Trabalho em rede — parcerias exteriores a escola (mundo cientifico, mundo empresarial, coletividades
balho em desportivas e culturais e outras instituicdes/entidades como o poder local) a fim de podermos estabelecer X X X X
rede protocolos que permitam a colocagdo dos nossos alunos-estagiarios e incutirmos dinamicas pedagdgicas
atrativas e inovadoras;
-Aumento das horas dos técnicos superiores (terapeutas) de entidades externas que colaboram no X X X X
desenvolvimento dos alunos com Necessidade Educativas Especiais.
Projetos -Valorizacdo _da_ls mgtodologie}s ativas e experimenta_is no ensino das ci,éncias, com atividades frequentes em sala | X X X X
de aula e participagdo em projetos e concursos relacionados com esta area;
-Apoio a nossa escola para as &reas em que a sociedade se vira para n6s na procura de solugdes educativas e
formativas: educacao para a salde, para a educagdo sexual, para 0 ambiente, para a seguranca, para os valores, X X X X
para 0 consumismo, etc.;
-Colaboragdo com institui¢@es, entidades cujos projetos possam trazer mais conhecimento e dindmicas para a escola. X X X X
Diversifica-
¢do das -Diversificacdo da oferta da escola; X X X X
candidaturas | -Adocdo de novas dindmicas e mais atraentes para os alunos; X X X X
a projetos -Modernizagdo do equipamento das salas de aula por via dessas candidaturas, como é exemplo a sala de aulado | X X X X
futuro.
Eixo 4 - Recuperacgdo/ | -Exposicédo superior da necessidade de obras de beneficiagéo; X X X
Financeiros e Manutencdo | -Estabelecer dindmicas de envolvimento da comunidade e das suas instituic@es, em particular do poder local, X
materiais das que auxiliem a escola na manuteng&o dos espacos e das instalagoes;
infraestrutur | -Continuacdo do trabalho de recuperacéo dos espagos, com as receitas proprias da escola, acabando-se a pintura | X
as da escola: dos blocos A, D, E e F;
cessidade de implementagdo de medidas de seguranca na rua de acesso a escola (lombas ou bandas e reforco da X
sinalética de transito); X X
-Substituicdo dos cacifos danificados, ou pelo OE ou pela Compensacdo em Receita; X
-Recuperacdo dos WC do bloco F. X
Aumento das
receitas -Rentabilizacdo dos espacos da escola visando-se a angariagéo de recursos financeiros que permitam respostas X X X X
proprias; mais atempadas as urgéncias de reparacéo de equipamentos e investimentos considerados prioritarios em cada

momento. E o caso do Pavilhdo, das salas de informatica e do auditério;
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9.0PCOES ESTRUTURANTES™

9.1.Ensino Basico
9.1.1.Terceiro Ciclo Regular
Opcdes genéricas:

-Nas disciplinas com carga horaria superior a 2 horas semanais, 2 dos tempos letivos
devem ocorrer em horas consecutivas.

-Se a carga horéaria semanal for inferior ou igual a 2 tempos, estes devem ser repartidos em
2 dias por semana.

-N4&o devem ser distribuidos, preferencialmente, em dias consecutivos.

Opcdes das Linguas Estrangeiras | e I1:

-Tendo-se em conta que, no 8.° e 9.° ano, as LE dispdem de 5 tempos semanais;

-Tendo-se em conta a importancia do desenvolvimento de competéncias no dominio das
linguas estrangeiras;

-Tendo-se em conta a importancia crescente que assume o dominio de varias linguas
estrangeiras, nomeadamente a lingua inglesa no espaco europeu, tendo a escola abracado projetos
europeus, participando em trés;

-Tendo-se em conta que os alunos que iniciam o 7.° ano frequentam o inglés desde o 2.°

ciclo;

-Tendo-se em conta que os alunos, chegados ao 10.°, podem optar por qualquer uma das
linguas estudadas até ao 9.° ano (acontecendo que em ambos 0s casos, 0 programa de 10.° ano de
continuagdo ndo distingue os anos de aprendizagem anteriores);

Entende-se ser aconselhavel, para uma boa formagdo dos alunos, manter o equilibrio na
distribuicdo dos tempos letivos dedicados a LE ao longo do ciclo.

-A LE I, por se tratar de uma disciplina de iniciacdo, devera ter o reforgco no 8° ano.

Opcoes na Area das Ciéncias Humanas e Sociais — 9.° ano

-Os tempos letivos das disciplinas de Historia e Geografia obedece ao principio do
equilibrio da carga horaria no 7.° e 8.° ano.

Opcoes na Area de Ciéncias Fisicas e Naturais

-Nas disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais também se respeitou o equilibrio da
carga horaria, com excec¢do do 7.° onde, devido ao nimero de horas, se decidiu atribuir mais um
tempo a CN.

-Havendo condic¢6es legais, conforme despacho de organizacdo do ano letivo, em 18-19,
Despacho Normativo n.° 10-B/2018, de 6 de julho, sera feito o desdobramento da turma em 100
minutos por semana, 50 minutos por disciplina, nas turmas com mais de 20 alunos.

Opcdes para as disciplinas TIC/Oferta da escola/Oferta Complementar

-Funcionardo em regime de desdobramento da turma com as disciplinas de TIC e de
Danca, nos 7.°e 8.°.

19 Ponto inserido no Projeto Educativo, em 7 de fevereiro de 2020, em reunido do Conselho Geral, conforme
recomendacdes da IGE, apés acdo inspetiva realizada entre 14 e 18 de novembro de 2019.

Escola Secundéaria Com 3° Ciclo D. Dinis — Eiras - Coimbra



Projeto Educativo 2017-2021

9.1.2. PIEF

As estruturas curriculares desta opgdo formativa procurou responder ao perfil dos alunos e
permitir uma alternativa que viabiliza o sucesso escolar e, se possivel, voltem a ganhar o gosto pela
escola e pelas aprendizagens. Recorda-se, no caso do PIEF, que estamos perante alunos que “ja
estdo em situagdo marginal e de exclusdo e que é necessario reinventar a escola e o ensino”*,

Em relagdo ao PIEF, ainda, “Assumindo-se como um Programa que recorre a estratégias de
ensino baseadas na “adaptacdo do curriculo, mantendo as competéncias essenciais a adquirir, [e]
organizando os contetidos em torno de problemas ou tematicas mais préximas dos alunos e seus
contextos”, procurou-se adaptar o curriculo.

Atendendo ao perfil, ha uma aposta nas componentes de desenvolvimento pessoal e social.

9.13.PIP-8°e PCA-9°

Parece-nos necessario reconquistar estes alunos para a escola, pois precisam de
reconquistar o gosto de aprender e fundamentalmente reconquistarem a autoestima e a crenca nas
suas capacidades.

Ambos 0s planos surgem como resposta a um grupo de alunos do ensino basico os quais
revelaram:

-dificuldades de aprendizagem;
-passado de insucesso escolar;
-risco de exclusdo social;
-abandono escolar.

As “reconquistas” so6 poderdo ser conseguidas se os alunos tiverem um acompanhamento
mais personalizado, com maior espaco de vinculacéo aos saberes, aos educadores e a escola, a par
da implementacdo de disciplinas mais praticas, que vao ao encontro das suas preferéncias e gostos.
Desta forma, potenciar-se-a melhor os niveis de sucesso e compromisso com as aprendizagens, ao
mesmo tempo que reconstruimos um futuro mais desejavel para cada aluno.

A “devolugdo” da consciéncia de si a estes jovens, isto €, mais ajustados e confiantes, mais
motivados para 0s saberes e para 0 seu proprio desenvolvimento, com projetos ajustados ao seu
perfil, sdo objetivos que, perante o perfil destes, jovens s6 é possivel com um Percurso Curricular
Alternativo ou um PIP.

Ao estabelecermos um percurso escolar que pode ser flexibilizado e adequado as
necessidades e exigéncias destes alunos, pretendemos:

- Integrar os alunos na comunidade escolar;

- Promover as aprendizagens;

- Diminuir o insucesso escolar;

- Motivar os alunos para que estes cumpram a escolaridade obrigatoéria;
- Responsabilizar os alunos para um projeto de vida;

- Diminuir a indisciplina;

- Combater a falta de assiduidade e o possivel abandono escolar;

- Melhorar o envolvimento das familias.

O desenho curricular da medida pedagdgica apresentada tem por referéncia as matrizes
curriculares-base e é uma possibilidade de desenvolver projetos multidisciplinares com incidéncia
maior nas componentes artistica e tecnoldgica. No entanto, o trabalho a efetuar nas restantes
componentes deverdo permitir a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias
nos dominios cientifico, social e humano, a par do artistico, tecnolégico, desportivo, bem como

Yps transcrig0es relativas ao PIEF, entre aspas, dizem respeito ao Relatério PIEF 2017-18.
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competéncias transversais decorrentes do trabalho de pesquisa, de registo de informagdo, da
producdo de texto, da comunicacdo oral e escrita, da resolucdo de problemas, da localizacdo
espacial, da motricidade fina e outras, devidamente enquadradas nas exigéncias do mundo atual.
Com esta proposta, procuramos também ir ao encontro do perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatdria e assegurar que as aprendizagens essenciais sejam adquiridas.

Opcoes curriculares tém em conta as Aprendizagens Essenciais e o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade.

1. A proposta de Restauro e Manutenc¢do, ao abrigo da alinea c¢) do artigo 4.° da Portaria
181, procura dar um carater tecnologico e pratico, com o objetivo de colocar os alunos a “fazer
coisas” em praticas de serralharia, carpintaria e eletricidade, havendo, simultaneamente, uma
rentabilizacdo dos recursos.

Nesta “disciplina”, pensamos que € possivel que as aprendizagens essenciais da disciplina
de Educacdo Visual, a qual ndo consta da nossa proposta curricular, possam ser trabalhadas e
desenvolvidas.

2. A semestralidade proposta entre Restauro e Manutencdo e TIC visa, entre outras razdes,
a utilizacdo, em cada aula, de um computador por aluno e em Restauro e Manutencdo se procura a
seguranga, pois nas areas propostas, por vezes, as mesmas podem requerer 0 recurso a equipamento
elétricos e cortantes. Estando o grupo de 18 alunos divididos, em grupos reduzidos tais objetivos
sdo mais passiveis de ser alcancados.

3. Com as disciplinas de Danga, ao abrigo da alinea c) do artigo 4.° da Portaria 181, e
Teatro, em oferta complementar, procuramos, entre outros objetivos, que o aluno evidencie
aprendizagens significativas do conhecimento de si, do outro e do mundo, que desenvolva
estratégias de comunicacdo, relagdes interpessoais, trabalho de equipa, resolucéo de problemas e
tomadas de decisdo e que desenvolva uma pratica reflexiva tendente a romper com esteredtipos
culturais e preconceitos raciais, de género, entre outros.

Por outro lado, estas disciplinas encaixam-se no Perfil do Aluno em diversas dimensdes, a
comecar pela “Sensibilidade estética e artistica”, mas onde entram também “Bem estar e
ambiente”, “Consciéncia e dominio do corpo”, “Linguagem e textos”, “Pensamento critico e
pensamento criativo”, “Relacionamento interpessoal” e “Desenvolvimento pessoal e autonomia”.
Acresce, neste ponto, que o “investimento” na educacdo artistica vai também ao encontro de
decisdes da escola nesta area. Para 0 ano que se inicia, a escola candidatou-se, tendo apresentado o
projeto Cultural da Escola, ao Plano Nacional das Artes.

4. A proposta da Oficina de Trabalho de Projeto, ao abrigo da alinea c¢) do artigo 4.° da
Portaria 181, pretende que os alunos desenvolvam competéncias de investigacdo, recolha e
tratamento de dados, programacdo e planificacdo de projetos, discussdao de ideias, elaboracdo de
trabalhos, etc.

5. O reforgo da “carga“ letiva de TIC é o reconhecimento da importancia da formagdo dos
cidaddos do século XXI (mais uma vez o Perfil dos Alunos), onde o conhecimento desta area é
essencial e primordial, indo, simultaneamente ao encontro dos gostos dos alunos e, dessa forma,
cativar e motiva-los para a escola e para o conhecimento.

6. A interdisciplinaridade entre Historia e Geografia e Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica,
em regime de desdobramento e tempos simultaneos, tem como objetivo a visdo holistica do
conhecimento, fomentando-se a interdisciplinaridade.

Escola Secundéaria Com 3° Ciclo D. Dinis — Eiras - Coimbra



Projeto Educativo 2017-2021

7. O reforco das horas de Educacdo Fisica vai ao encontro de uma area de agrado dos
alunos e se insere no fomento da préatica desportiva, também contemplada no Perfil do Aluno
(“Bem Estar, Saude e Ambiente”™).

8. Em jeito de sintese das nossas opgGes, temos a consciéncia que através da sensibilizacdo
para as artes, para a pratica desportiva, para o dominio das tecnologias, sejam elas informaticas
sejam elas de cariz técnica, e para o conhecimento, estaremos mais proximos de o aluno voltar a
ganhar a autoestima e o gosto pela escola e, desta forma, para o seu desenvolvimento e evolugéo
pessoal

9.2. Secundério
9.2.1. Ciéncias e Tecnologias

As grandes opc0es estruturantes localizam-se na componente especifica e ttm em conta os
recursos humanos e fisicos da escola e a importancia das disciplinas no prosseguimento de estudos.
-Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia, disciplinas de Ciéncias e Tecnologias,
consideradas “nucleares” de todos os cursos superiores das areas cientificas;
-Geografia e MACS/Latim, disciplinas de Linguas e Humanidades, funcionando na segunda
a opcao disciplinar que tiver mais alunos matriculados.

9.4.2. Cursos Profissionais

As grandes opcdes da escola:
-realizacdo do estdgio no 2° e 3° anos dos cursos, trabalhando-se, em termos e
competéncias sociais e pessoais 0s alunos no 1° ano;
-devido a necessidade de horas para estagio no 2° e 3° anos incidéncia maior da carga letiva
no 1° ano.

9.3. Autonomia e Flexibilidade Curricular — Ensino Bésico

1.Cidadania e Desenvolvimento — Um tempo letivo a atribuir, preferencialmente ao DT,
onde poderdo ser trabalhados temas que devem estar em sintonia com o Plano Anual de Atividades.
O seu funcionamento sera em organizag&do anual.

2. Oferta Complementar — Oficina de Trabalho Projeto.Com a criagdo desta disciplina
pretende-se que os alunos adquiram novos conhecimentos definidos no curriculo, no ambito das
diversas disciplinas que frequentam, através da metodologia de trabalho de projeto, sempre que
possivel de carécter interdisciplinar.

3.Dominio de Autonomia Curricular (DAC) - Sera desenvolvido em disciplinas, de
acordo com as deliberagdes do conselho de turma, em 1 tempo semanal por disciplina, durante
algumas semanas em cada periodo.

4.As disciplinas de TIC e Complemento a Educacéo Artistica funcionardo em regime de
desdobramento de forma a desenvolver de forma mais consistente as aprendizagens dos alunos nas
area das ciéncias sociais e humanas e artisticas.

5.Desdobramento de dois tempos entre a disciplina de Ciéncias Fisico Quimicas e a
disciplina de Ciéncias Naturais.

6. Atribuicéo de 1 tempo semanal ao DT em comum com os alunos para tratar de assuntos
relacionados com o funcionamento da prépria turma - Orientacdo Escolar.

Escola Secundéaria Com 3° Ciclo D. Dinis — Eiras - Coimbra



Projeto Educativo 2017-2021

7. Equipa Pedagogica — Opg¢do por docentes marcados pela motivagdo, interesse,
disponibilidade para trabalhar na flexibilidade curricular e com passado trabalho colaborativo.

8. Trabalho Colaborativo — presente de diversas formas:
-Atribuicdo de 1 tempo semanal, comum a todos os docentes da equipa pedagogica,
marcados no horario semanal, a sair da componente ndo letiva;
-Parcerias / assessorias em todas as disciplinas da turma, podendo ser da mesma ou
de disciplinas diferentes.

-Permutas temporérias entre professores da mesma area ou dominio disciplinar.

9.4. Cidadania e Desenvolvimento

Uma vez que no ensino béasico esta definida como disciplina, no ensino secundario,
funcionara nos termos da alinea c) do ponto 4 do artigo anteriormente transcrito: “A abordagem, no
ambito das diferentes disciplinas da matriz, dos temas e projetos, sob coordenacdo de um dos
professores da turma ou grupo de alunos.”

10. Avaliacéo do Projeto Educativo

E imperativo ético e profissional ser objeto de um processo de avaliacdo que afira a
prossecucao das metas e dos resultados tragados.

A Avaliagdo, quer quantitativa quer qualitativa, far-se-4 numa avaliacéo final, ndo
deixando a escola de proceder a avaliacGes intermédias.

As avaliacdes intermédias sdo varias e elaboradas a partir de avaliagcdes previstas
em muitas areas da vida da escola. Referem-se, a titulo de exemplo, a avaliacdo do Plano
Anual de Atividades da Escola, a partir de relatérios periodico e final. A avaliacdo dos
resultados escolares, feita trimestralmente e no final do ano letivo. Também o trabalho
anual da equipa de Avaliacdo da Escola assume um papel importante na avaliacdo
intermédia.

A Diregéo Executiva e a Equipa de Avaliacdo da Escola construirdo instrumentos
de avaliacdo qualitativa e quantitativa para a recolha de informacdo. Do tratamento dessa
informacao resultara, posteriormente, um relatorio final a apresentar ao Conselho Geral, ao
Conselho Pedagogico e aos restantes elementos do corpo docente e ndo docente e aos
Encarregados de Educacdo.

Poderemos sintetizar:

-Tipos de Avaliacéo:

-Quialitativa (recolha da informagc&o: atas, relatorios, retratos das turmas e
entrevistas...) junto de dinamizadores e intervenientes nas agdes ou atividades;
grupos disciplinares; responsaveis pelos projetos; conselhos de Turma; conselho
dos Diretores de Turma; grupos de reflex&o; alunos.
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-Quantitativa — Recolha de informac6es sobre nimero de acdes/ atividades
realizadas; numero de intervenientes; nimero de participantes;  estatisticas  do
sucesso escolar.

A Avaliagdo Quantitativa basear-se-4 em resultados obtidos nos seguintes
indicadores:

-Transicéo por ano de escolaridade;

- Abandono por ano de escolaridade;

- Assiduidade;

- Participacao dos pais/encarregados de educacdo na vida da Escola;

- Participac@es de carater disciplinar por ano de escolaridade;

- Frequéncia dos Apoios Pedagogicos

A Avaliagdo Qualitativa devera ter o seu enfoque na analise e reflex&o, quanto a

eficacia, das estratégias adotadas relativamente & consecugdo dos objetivos previamente
definidos. Nesta abordagem dever-se-a ter em linha de conta as limitaces materiais,

orcamentais e organizacionais.
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PARTE I11- ANEXOS*

1. Alunos
1.1. NUmero de alunos
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NOTA:Os nimeros sdo os constantes da MISI, isto é, nimero de alunos que se matricularam ou cujos
processos de matriculas passaram pela escola.

1.2. Acéo Social Escolar
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Total: 294, correspondendo a 43% dos alunos

1.3. Distribuigdo dos alunos em 2017-18

500
63%
400
300 37%
200
100
0

Ensino Basico Secundario

12 As percentagesn constantes dos graficos foram arredondadas, podendo dar azo a que as percentagens nio
coincidam com os 100%.
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1.4. Distribuicao dos alunos por modalidade de Ensino

250 34%
32% 32%

200
150
100

50
2% 2%

PIEF PCA Basico-Regular CH Profissional

2. Professores

2.1. Distribuicao etaria
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2.2. Distribuicéo por anos de servigo
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2.3.Habilitacdes dos Docentes
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2.4. Por tipo de vinculo
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2.5. Distribuicdo por Departamentos
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3.Pessoal Ndo Docente

3.1. Distribuigéo do pessoal pelo servigo

25

71%

20

15

10

25%

Assistentes Operacionais Assistentes Técnicos

3.2. Distribuic&o por idade
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3.3.Distribuigdo por anos de servigo
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3.4. Habilitac6es do Pessoal Nao Docente

12
39%
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21%

18%

11%
I 4% 4%
0 H BN

42 Ano 62 Ano 92 Ano 122 Ano Bacharelato Licenciatura

N

N

4.Dados de escolaridade e socioeconémicos de contexto®®:

Estrang. Hab. Pais 1°2% 3°  Desconhe- | ASE NEE | Tutelado
Lic. Sec Ciclo cido S
Basico 4% 3% 3% 33% 56% 63% 4% 36%
Secundario- | 3%% 3% 6% 26% 29% 41% 9% 3%
Total escola | 3% 3% % 28% 33% 45%% 8% 8%
5. Abandono

05- 06- 07- 08 09- 10- 11- 12- 13- 14-  15-  16-
06 07 08 -09 10 11 12 13 14 15 16 17
3° Ciclo 16% 9% 2% 0% 0% 0% 1% 12% 20% 17% 21% 2,8%
14
Secundario 8% 38% 44% 27 38% 2% 36% 3,7% 55% 3% 6% 55%

%

Total
Escola 10% 16,4% 10% 6,2% 10,8% 4,4% 4%  43% 96% 9% 9% 6%
15

'3 Dados de 2016-17.

¥ Anos letivos em que ndo tivemos no basico ensino regular, cingindo-se a escola a turmas PIEF, CEF e
PCA. A partir de 16.17, com uma turma do 7° ano, o ensino regular voltou a escola, mas neste ano tivemos
ainda PIEF, CV e CEF.

5 Entrou em vigor umnovo conceito de abordagem do abandono: taxa de interrupcio precoce do percurso
escolar. Se vigorassem 0s mesmos critérios até este ano, a taxa seria de 1.06%.
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6. Participagéo dos Pais/Encarregados de Educacéo

07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17
Presenca dos Pais nas reunies de DT/E. Educacdo 52%  59%  41% 50% 53% 58%  56% 56% 64% 62%
Representantes de Pais/Encarregados de Educacéo eleitos 93% 86% 90% 95% 95% 100% 100% 100% 100% 100%
Presenca de Pais nas horas de rece¢do do DT 32% 31% 34% 54% 34% 43% 54% 49% 53% 55%
7.Resultados Escolares— Evolugdo ao longo dos anos de acordo com a base de dados do Ministério da Educagéo -- MISI
06- 07- 08- 09- 10- 11- 12- 13- 14- 15- 16-
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
UO | Nac. | UO | Nac. | UO | Nac. | UO | Nac. | UO | Nac. | UO | Nac. | UO | Nac. | UO | Nac. | UO | Nac. | UO | Nac. | UO | Nac.
848 | 89,4 | 853 (91,7 | 830 | 919 |859 |916 | 71,2 | 920 (565 | 89,6 |878 | 886 | 72,7 | 888 | 82,7 | 91,2 | 92% | 925 | 93,1 | 93,4
% % | % % % % % % % % % % % % % % % % = % % %
3°Cic. 7° 86,9 | 795 | --- 68,7 | 82,6 | 90,0 | 83,2 | 700 | 84,1 | 63,6 | 82,0 | ---- -—-- -—-- -—-- -—-- ---- ---- 916 | 87,8
6% | 7% 5% % % 5% % 4% | 4% | 9% 7% | 5%
8o 81,2 | 86,9 | 100, | 89,3 - | 77,7 | 889 | 875 | 89,6 | 750 | 86,9 | 93,7 | 854 | ---- -—-- 65,0 | 89,1 | -----
5% | 5% | 0% | 1% 8% | 7% % 8% % 1% | 5% | 7% % 5%
9o 645 | 809 | 81,8 | 869 | 714 | 87,1 | 61,1 | 859 | 66,6 | 86,1 | 42,1 | 82,3 | 82,7 | 81,1 | 56,5 | 83,1 | ---- ---- 93,3 | 88,9 | --—--
2% | 5% | 2% | 8% | 3% | 6% 1% | 3% | 7% | 5% | 1% | 6% | 6% | 9% | 2% | 3% 3% | 2%
75,2 | 79,7 | 825 | 822 | 785 | 833 | 78,7 | 821 |818 |816 (822 |816 (858 |812 |771 |803 |881 |824 |919 | 80,3 | 78% | 83%
% % | % % % % % % % % % % % % % % % % % -
100 | 97,6 | 86,1 | 86,2 | 84,8 | 89,8 | 849 | 76,1 | 835 | 750 | 749 | 86,2 | 84,4 | 91,6 | 83,3 | 70,1 | 83,4 | 98,0 | 819 | 840 | 843 | 753 | 845
7% | 6% | 1% | 4% | 6% | 5% | 9% | 3% % 3% | 7% | 7% | 7% | 5% | 8% | 9% | 8% | 3% % 4% | 8% | 8%
Sec. 110 68,4 | 851 | 88,0 | 89,8 | 96,0 | 88,8 | 80,8 | 88,3 | 875 | 89,0 | 88,0 | 86,8 | 83,0 | 86,1 | 90,6 | 86,3 | 96,1 | 84,5 | 96,6 | 90,6 | 79,2 | 90,7
2% % % 6% % 5% 8% 6% % 1% % 7% 2% 2% 3% 4% 5% 9% 1% 9% 5% 3%
120 68,3 | 646 | 64,1 | 68,1 | 52,6 | 66,9 | 72,7 | 68,0 | 533 | 61,2 | 68,7 | 649 | 720 | 63,2 | 744 | 61,2 | 98,3 | 62,6 | 94,1 | 64,2 | 62,8 | 69,1
3% | 6% % 2% | 3% | 9% | 3% | 2% | 3% | 2% | 5% | 7% | 9% | 5% | 7% % 1% | 2% | 2% | 8% | 6% | 9%
710 | 754 | 86,1 | 77,7 | 72,3 | 79,0 | 78,0 | 743 | 947 | 879 | 90,3 | 88,4 | 91,0 | 886 | 740 | 86,6 | 89,3 | 87,7 | 98,7 | 884 | 83,8 | 90,3
1% | 9% | 5% | 3% | 1% | 2% % 9% | 4% | 4% | 6% | 3% % 4% | 7% % 4% | 3% | 3% | 1% | 4% | 3%
1° 636 | 751 | 925 | 775 | 61,9 | 755 | 70,0 | 71,5 | 100, | 96,7 | 100, | 97,5 | 100, | 98,1 | 100, | 98,3 | 100, | 98,0 | 100, | 98,4 | 100, | 98,1
4% 1% 9% 3% % 9% % 3% 0% 4% 0% 1% 0% 4% 0% 6% 0% % 0% % 0% 9%
Prof. 20 85,0 | 88,5 | 100, | 90,8 | 636 | 92,4 | 88,2 | 87,5 | 100, | 98,8 | 100, | 99,1 | 100, | 99,3 | 100, | 99,0 | 100, | 99,0 | 100, | 99,1 | 100, | 99,1
% 5% | 0% | 7% | 4% | 7% | 4% | 6% | 0% | 7% | 0% | 3% | 0% | 7% | 0% | 9% | 0% % 0% | 5% | 0% | 9%
30 68,7 | 64,7 | 63,1 | 69,0 | 90,9 | 73,4 | 76,9 | 68,6 | 750 | 67,0 | 42,8 | 64,6 | 43,7 | 620 | 348 | 59,6 | 55,1 | 62,9 | 925 | 64,1 | 33,3 | 69,8
5% | 9% | 6% | 7% | 1% | 6% | 2% % % 7% | 6% | 7% | 5% | 7% | 8% | 9% | 7% | 9% | 9% | 8% | 3% | 7%
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8.Caracterizacéo da escola efetuada pela Avaliacdo Externa — 2012:

“A Escola Secundaria com 3.° Ciclo D. Dinis esta situada a norte da cidade de
Coimbra, numa zona comercial e industrial da freguesia de Eiras. Foi criada em
dezembro de 1985, e ao longo do tempo teve as seguintes denominacdes: Escola
Secundéria da Pedrulha, Escola Secundaria D. Dinis e Escola Secundaria com 3.° Ciclo
D. Dinis, designagdo atual. A Escola mostra bastantes dificuldades em captar alunos na
sua area de influéncia, o que esta relacionado, segundo os responsaveis, com a fraca rede
de transportes publicos, a pouca atratividade do meio envolvente e a existéncia de
estabelecimentos de ensino particular e cooperativo proximos com contrato de associacao
com o Estado.

No presente ano letivo (2011-2012), a populagdo escolar totaliza 379 alunos: 62
do 3.° ciclo do ensino bésico (trés turmas) e oito do Programa Integrado de Educacéo e
Formacéo - PIEF (uma turma); 186 do ensino secundario regular dos cursos cientifico-
humanisticos (nove turmas), 38 de um curso tecnolégico — Desporto (duas turmas) e 85
dos cursos profissionais — Informatica de Gestdo e Apoio a Gestdo Desportiva (cinco
turmas). Frequentam-na 34 alunos (9,0%) de outras nacionalidades, oriundos
principalmente do Brasil, Angola, Cabo Verde e Franca. Relativamente a acdo social
escolar (ASE), verifica-se que 72,0% dos alunos ndo beneficiam de auxilios econémicos.
Conhece-se a formacdo académica de 50,0% dos pais, sendo que destes 71,3% tem a
escolaridade béasica e 28,7% possui estudos de nivel secundario ou superior. Quanto a
ocupacao profissional, 9,1% dos pais dos alunos do ensino basico e 15,4% do secundario
exercem atividades profissionais de classificacdo superior e intermédia. O ensino é
assegurado por 52 docentes, sendo que 96,2% pertence aos quadros e 92,3% leciona ha
10 ou mais anos. O pessoal ndo docente é composto por 26 elementos: 17 assistentes
operacionais, sete assistentes técnicos e dois técnicos superiores — uma psicéloga e uma
profissional de apoio a biblioteca e gestao dos laboratorios.

No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual ha referentes nacionais calculados, a
idade média dos alunos no 9.° ano situa-se bastante acima do valor mediano nacional. No
3.% ciclo, a percentagem de pais com profissdes de classificacdo superior e intermédia e de
habilitacbes académicas de nivel secundario ou superior fica muito abaixo da mediana
nacional, o que sugere um contexto social claramente desfavoravel neste nivel de ensino.
Em relacdo ao ensino secundario, a percentagem de alunos sem ASE e de pais com
profissbes de classificacdo superior e intermédia e habilitacdes académicas de nivel
secundario ou superior posiciona-se acima dos valores medianos nacionais, 0 que revela
condigoes de vida das familias muito superiores as dos alunos do ensino basico.”

8.As avaliacOes
8.1. Avaliagéo externa
8.1.1. Primeiro ciclo avaliativo - marc¢o de 2008

Pontos fortes:

“-Lideranca do conselho executivo expressa na boa gestdo de recursos e na
definicdo de objetivos avaliaveis, centrados na integracdo e na socializa¢do dos alunos,
bem como na melhoria dos resultados escolares;
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-Atividades dinamizadas pelo clube de teatro “KAOS”, com impacto ao nivel da
integracgdo e da sociabiliza¢ao dos alunos, bem como do reconhecimento comunitério;

-Implementacdo de um mecanismo de autorregulac@o, que permitiu identificar
pontos fortes e fragilidades e definir algumas estratégias para a melhoria do servico
educativo.”

Pontos fracos:

“-Resultados insatisfatorios, em 2006-07, nos exames nacionais de Matematica do
9° ano de escolaridade (18,2%), abaixo do referente nacional em 10,8%, e decréscimo
expressivo da taxa de sucesso do 10° para 0s11° e 12° anos dos cursos cientifico-
humanisticos do ensino secundario (da ordem dos 28%);

-Abandono escolar significativo no 3° ciclo do ensino regular e nos cursos de
educacéo e formacéo (situado, do ano letivo de 2006/07, em 13.6%);

-Inexisténcia de acompanhamento e de supervisdo da pratica letiva em contexto de
sala de aula, que ndo permite, designadamente, a reflexdo sustentada sobre os processos
de ensino conducentes a melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares;

-Insuficiente trabalho ao nivel de elaboracéo e da aplicacéo de provas comuns por
ano de escolaridade/disciplina, que ndo potencia a confianga nos processos de ensino e
nos resultados;

-Auséncia de articulagdo com os estabelecimentos de ensino de proveniéncia dos
alunos, que ndo possibilita a sequencialidade das aprendizagens;

-Falta de monitorizacao global das medidas de apoio implementadas, o que impede
0 conhecimento da sua eficacia e a eventual reorientacdo das medidas tomadas.”

Classificacbes obtidas:

-Resultados — SUFICIENTE

-Prestacdo do servico educativo — SUFICIENTE
-Organizacéo e gestdo escolar- BOM

-Lideranca — BOM

-Capacidade de autorregulacéo e melhoria da escola — BOM

8.1.2. Segundo ciclo avaliativo - marco de 2012

Pontos fortes:

“-Acompanhamento dos alunos em situacdo de risco, em colaboracdo com
entidades externas, que permite a sua recuperacdo para as atividades escolares e o
consequente controlo do abandono no 3.° ciclo e sua diminuicdo noutros ciclos/cursos
ministrados;

-Incentivo aos alunos no sentido de terem um papel ativo na Escola, traduzido no
envolvimento em varias atividades da sua responsabilidade;

-Adequacéo do ensino as capacidades e ao ritmo de aprendizagem dos alunos,
visivel na diversificagdo da oferta formativa e nas medidas de apoio criadas;

-Valorizacédo das metodologias ativas e experimentais no ensino das ciéncias, com
atividades frequentes em sala de aula e participagdo em projetos e concursos relacionados
com esta area;
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-Liderancas motivadas e mobilizadoras dos recursos internos e externos da Escola,
com vista a execucao do projeto educativo.”
Pontos fracos

“-Resultados das provas externas no ensino secundario, que por norma ficam
aquém das medias nacionais;

-Especificacdo das metas quanto aos resultados académicos a atingir, para que
estas tenham um efeito regulador no processo de ensino-aprendizagem;

-Alargamento dos mecanismos de supervisao direta da pratica letiva, com impacto
na reflexdo sobre as questdes pedagogicas e na resolucdo das dificuldades;

-Afericdo dos critérios e dos instrumentos de avalia¢do, no sentido de aproximar a
média da classificacdo interna final e a obtida nos respetivos exames nacionais em
algumas disciplinas;

-Organizacdo de planos de melhoria nas areas consideradas deficitarias na
autoavaliacdo, visando a melhoria do servi¢o prestado pela Escola.”

ClassificacOes obtidas:
-Resultados — BOM

-Prestacdo do servico educativo — BOM
-Lideranca e Gestdo — MUITO BOM

8.2. Avaliacdo interna*®:

8.2.1.Avaliacéo do ano letivo 2013-14

Pontos Fortes/Muito Bom e Bom:

-0 atendimento do Diretor de Turma

-O atendimento dos servigos administrativos

-O apoio dos professores aos alunos

-Horério das aulas

-O desempenho da Diregdo

-O bom relacionamento entre toda a comunidade escolar
-O modo como é avaliado

Pontos Fracos (menos positivos):

-Comportamento de alguns alunos/turmas nas aulas

-Algumas condicdes fisicas da escola: estado dos telheiros, falta de aquecimento,
excesso de humidade em certos locais

-Transportes

-A qualidade da alimentacao

-N° elevado de alunos em certas turmas

8.2.2.Avaliagéo do ano letivo 2014-15

1 A Equipa de Avaliagdo Interna, constituida em 2007, tem funcionado com a maxima independéncia. A
direcdo da escola tem conhecimento dos trabalhos e dos resultados apenas no final do ano, quando estdo
prontos para ser divulgados.
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Pontos Fortes/Muito Bom e Bom:

-Boa relagdo interpessoal na Escola (aluno-aluno, professores-alunos e alunos-
funcionarios).

-Dimenséo pedagdgico-didatica, quer a nivel da comunicacéo, das atividades
desenvolvidas, das estratégias, dos materiais usado e apoio ministrado aos alunos.

-Dimenséo organizativa a nivel dos diversos setores (Direcao, Biblioteca, Sala de
convivio, desempenho dos professores e funcionarios).

Pontos Fracos (menos positivos):

-Algumas situacOes pontuais a nivel pedagdgico-didatico

-Algumas situagdes a nivel disciplinar (comportamento de alguns alunos/turmas nas
aulas.

-Algumas condigdes fisicas da escola.

8.2.3.Avaliacéo do ano letivo 2015-16

Pontos Fortes/Muito Bom e Bom:

-Boa relagdo interpessoal na Escola (aluno-aluno, professores-alunos e alunos-
funcionarios).

-Dimenséo pedagdgico-didatica, quer a nivel da comunicacéo, das atividades
desenvolvidas, das estratégias, dos materiais usado e apoio ministrado aos alunos.

-Dimenséo organizativa a nivel dos diversos setores (Direcdo, Biblioteca, Sala de
convivio, desempenho dos professores e funcionarios).

Pontos Fracos (menos positivos):

-Algumas situagdes a nivel disciplinar (comportamento de alguns alunos/turmas nas
aulas).

-Algumas condigdes fisicas da escola.

8.2.4.Avaliacdo do ano letivo 2016-17

O que é claramente MB e Bom:

-O bom relacionamento entre toda a comunidade escolar
-O apoio dos professores aos alunos

-O atendimento do Diretor de Turma

-O atendimento dos servigos administrativos

-Horario das aulas

-O desempenho da Direcao

Os aspetos menos positivos:

-Comportamento de alguns alunos/turmas nas aulas
-Algumas condicdes fisicas da escola

-A qualidade da alimentagao

-N° elevado de alunos em certas turmas

9.0pcdes estruturantes de natureza curricular para o ensino basico e para o ensino
secundario

9.1.Ensino Basico

9.1.1.Terceiro Ciclo Regular
Opcoes geneéricas:
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-Nas disciplinas com carga horaria superior a 2 horas semanais, 2 dos tempos
letivos devem ocorrer em horas consecutivas.

-Se a carga horéria semanal for inferior ou igual a 2 tempos, estes devem ser
repartidos em 2 dias por semana.

-N&o devem ser distribuidos, preferencialmente, em dias consecutivos.

Opcoes das Linguas Estrangeiras 1 e I1:

-Tendo-se em conta que, no 8.° e 9.° ano, as LE dispdem de 5 tempos semanais;

-Tendo-se em conta a importancia do desenvolvimento de competéncias no
dominio das linguas estrangeiras;

-Tendo-se em conta a importancia crescente que assume o dominio de varias
linguas estrangeiras, nomeadamente a lingua inglesa no espago europeu, tendo a escola
abracado projetos europeus, participando em trés;

-Tendo-se em conta que os alunos que iniciam o 7.° ano frequentam o inglés desde

0 2.°ciclo;

-Tendo-se em conta que os alunos, chegados ao 10.°, podem optar por qualquer
uma das linguas estudadas até ao 9.° ano (acontecendo que em ambos 0s casos, 0 programa
de 10.° ano de continuagao n&o distingue os anos de aprendizagem anteriores);

Entende-se ser aconselhavel, para uma boa formacdo dos alunos, manter o
equilibrio na distribuicdo dos tempos letivos dedicados a LE ao longo do ciclo.

-A LE 11, por se tratar de uma disciplina de iniciacdo, devera ter o reforco no 8°
ano.

Opcdes na Area das Ciéncias Humanas e Sociais — 9.° ano
-Os tempos letivos das disciplinas de Historia e Geografia obedece ao principio do
equilibrio da carga horaria no 7.° e 8.° ano.

Opcdes na Area de Ciéncias Fisicas e Naturais

-Nas disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais também se respeitou o
equilibrio da carga horaria, com excecdo do 7.° onde, devido ao nimero de horas, se
decidiu atribuir mais um tempo a CN.

-Havendo condicdes legais, conforme despacho de organizacdo do ano letivo, em
18-19, Despacho Normativo n.° 10-B/2018, de 6 de julho, sera feito o desdobramento da
turma em 100 minutos por semana, 50 minutos por disciplina, nas turmas com mais de 20
alunos.

Opcoes para as disciplinas TIC/Oferta da escola/Oferta Complementar
-Funcionardo em regime de desdobramento da turma com as disciplinas de TIC e
de Danca, nos 7.° e 8.°.

9.1.2. PIEF

As estruturas curriculares desta opcdo formativa procurou responder ao perfil dos
alunos e permitir uma alternativa que viabiliza o sucesso escolar e, se possivel, voltem a
ganhar o gosto pela escola e pelas aprendizagens. Recorda-se, no caso do PIEF, que
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estamos perante alunos que “ja estdo em situacdo marginal e de exclusdo e que é
necessario reinventar a escola e o ensino”"".

Em relagdo ao PIEF, ainda, “Assumindo-se como um Programa que recorre a
estratégias de ensino baseadas na “adaptagdo do curriculo, mantendo as competéncias
essenciais a adquirir, [e] organizando os contetdos em torno de problemas ou tematicas
mais proximas dos alunos e seus contextos”, procurou-se adaptar o curriculo.

Atendendo ao perfil, ha uma aposta nas componentes de desenvolvimento pessoal e

social.

9.13.PIP-8°e PCA-9°

Parece-nos necessario reconquistar estes alunos para a escola, pois precisam de
reconquistar o gosto de aprender e fundamentalmente reconquistarem a autoestima e a
crenca nas suas capacidades.

Ambos o0s planos surgem como resposta a um grupo de alunos do ensino basico os
quais revelaram:

-dificuldades de aprendizagem;
-passado de insucesso escolar;
-risco de exclusdo social;
-abandono escolar.

As “reconquistas” s6 poderdo ser conseguidas se os alunos tiverem um
acompanhamento mais personalizado, com maior espaco de vinculacdo aos saberes, aos
educadores e a escola, a par da implementacdo de disciplinas mais préaticas, que vdo ao
encontro das suas preferéncias e gostos. Desta forma, potenciar-se-4 melhor os niveis de
sucesso e compromisso com as aprendizagens, a0 mesmo tempo que reconstruimos um
futuro mais desejavel para cada aluno.

A “devolugdo” da consciéncia de si a estes jovens, isto ¢, mais ajustados e
confiantes, mais motivados para 0s saberes e para 0 seu proprio desenvolvimento, com
projetos ajustados ao seu perfil, sdo objetivos que, perante o perfil destes, jovens sé é
possivel com um Percurso Curricular Alternativo ou um PIP.

Ao estabelecermos um percurso escolar que pode ser flexibilizado e adequado as
necessidades e exigéncias destes alunos, pretendemos:

- Integrar os alunos na comunidade escolar;

- Promover as aprendizagens;

- Diminuir o insucesso escolar;

- Motivar os alunos para que estes cumpram a escolaridade obrigatoria;
- Responsabilizar os alunos para um projeto de vida;

- Diminuir a indisciplina;

- Combater a falta de assiduidade e o possivel abandono escolar;

- Melhorar o envolvimento das familias.

O desenho curricular da medida pedagdgica apresentada tem por referéncia as
matrizes curriculares-base e € uma possibilidade de desenvolver projetos multidisciplinares
com incidéncia maior nas componentes artistica e tecnologica. No entanto, o trabalho a

Yas transcricdes relativas ao PIEF, entre aspas, dizem respeito ao Relatério PIEF 2017-18.
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efetuar nas restantes componentes deverdo permitir a aquisicdo de conhecimentos e 0
desenvolvimento de competéncias nos dominios cientifico, social e humano, a par do
artistico, tecnoldgico, desportivo, bem como competéncias transversais decorrentes do
trabalho de pesquisa, de registo de informacéo, da produgéo de texto, da comunicacao oral
e escrita, da resolucdo de problemas, da localizagéo espacial, da motricidade fina e outras,
devidamente enquadradas nas exigéncias do mundo atual. Com esta proposta, procuramos
também ir ao encontro do perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria e assegurar
que as aprendizagens essenciais sejam adquiridas.

Opcoes curriculares tém em conta as Aprendizagens Essenciais e o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade.

1. A proposta de Restauro e Manutengdo, ao abrigo da alinea ¢) do artigo 4.° da
Portaria 181, procura dar um carater tecnoldgico e pratico, com o objetivo de colocar o0s
alunos a “fazer coisas” em praticas de serralharia, carpintaria e eletricidade, havendo,
simultaneamente, uma rentabilizacdo dos recursos.

Nesta “disciplina”, pensamos que € possivel que as aprendizagens essenciais da
disciplina de Educacdo Visual, a qual ndo consta da nossa proposta curricular, possam ser
trabalhadas e desenvolvidas.

2. A semestralidade proposta entre Restauro e Manutencdo e TIC visa, entre outras
razdes, a utilizacdo, em cada aula, de um computador por aluno e em Restauro e
Manutencédo se procura a seguranga, pois nas areas propostas, por vezes, as mesmas podem
requerer 0 recurso a equipamento elétricos e cortantes. Estando o grupo de 18 alunos
divididos, em grupos reduzidos tais objetivos sdo mais passiveis de ser alcangados.

3. Com as disciplinas de Danca, ao abrigo da alinea c) do artigo 4.° da Portaria 181,
e Teatro, em oferta complementar, procuramos, entre outros objetivos, que o aluno
evidencie aprendizagens significativas do conhecimento de si, do outro e do mundo, que
desenvolva estratégias de comunicacdo, relagBes interpessoais, trabalho de equipa,
resolucdo de problemas e tomadas de decisdo e que desenvolva uma préatica reflexiva
tendente a romper com esteredtipos culturais e preconceitos raciais, de género, entre
outros.

Por outro lado, estas disciplinas encaixam-se no Perfil do Aluno em diversas
dimensdes, a comecar pela “Sensibilidade estética e artistica”, mas onde entram também
“Bem estar e ambiente”, “Consciéncia e dominio do corpo”, “Linguagem e textos”,
“Pensamento critico e pensamento criativo”, ‘“Relacionamento interpessoal” e
“Desenvolvimento pessoal e autonomia”.

Acresce, neste ponto, que o “investimento” na educagdo artistica vai também ao encontro
de decisdes da escola nesta area. Para 0 ano que se inicia, a escola candidatou-se, tendo
apresentado o projeto Cultural da Escola, ao Plano Nacional das Artes.

4. A proposta da Oficina de Trabalho de Projeto, ao abrigo da alinea c) do artigo 4.°
da Portaria 181, pretende que os alunos desenvolvam competéncias de investigacéo,
recolha e tratamento de dados, programacéo e planificacdo de projetos, discusséo de ideias,
elaboracdo de trabalhos, etc.

5. O refor¢o da “carga“ letiva de TIC é o reconhecimento da importancia da
formacgdo dos cidaddos do seéculo XXI (mais uma vez o Perfil dos Alunos), onde o
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conhecimento desta area € essencial e primordial, indo, simultaneamente ao encontro dos
gostos dos alunos e, dessa forma, cativar e motiva-los para a escola e para o0 conhecimento.

6. A interdisciplinaridade entre Historia e Geografia e Ciéncias Naturais e Fisico-
Quimica, em regime de desdobramento e tempos simultaneos, tem como objetivo a visao
holistica do conhecimento, fomentando-se a interdisciplinaridade.

7. O reforco das horas de Educacédo Fisica vai ao encontro de uma area de agrado
dos alunos e se insere no fomento da pratica desportiva, também contemplada no Perfil do
Aluno (“Bem Estar, Satde e Ambiente”).

8. Em jeito de sintese das nossas opcdes, temos a consciéncia que através da
sensibilizagdo para as artes, para a pratica desportiva, para o dominio das tecnologias,
sejam elas informaticas sejam elas de cariz técnica, e para o conhecimento, estaremos mais
proximos de o aluno voltar a ganhar a autoestima e o gosto pela escola e, desta forma, para
0 seu desenvolvimento e evolugédo pessoal

9.4. Secundario
9.4.1. Ciéncias e Tecnologias

As grandes opcdes estruturantes localizam-se na componente especifica e tém em
conta os recursos humanos e fisicos da escola e a importancia das disciplinas no
prosseguimento de estudos.

-Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia, disciplinas de Ciéncias e Tecnologias,
consideradas “nucleares” de todos os cursos superiores das areas cientificas;

-Geografia e MACS/Latim, disciplinas de Linguas e Humanidades, funcionando na
segunda a opc¢ao disciplinar que tiver mais alunos matriculados.

9.4.2. Cursos Profissionais

As grandes opc¢es da escola:
-realizacdo do estagio no 2° e 3° anos dos cursos, trabalhando-se, em termos e
competéncias sociais e pessoais 0s alunos no 1° ano;
-devido a necessidade de horas para estagio no 2° e 3° anos incidéncia maior da
carga letiva no 1° ano.

9.5. Autonomia e Flexibilidade Curricular - ensino basico

1.Cidadania e Desenvolvimento — Um tempo letivo a atribuir, preferencialmente
ao DT, onde poderdo ser trabalhados temas que devem estar em sintonia com o Plano
Anual de Atividades. O seu funcionamento sera em organizacdo anual.

2. Oferta Complementar — Oficina de Trabalho Projeto.Com a criacdo desta
disciplina pretende-se que os alunos adquiram novos conhecimentos definidos no
curriculo, no @mbito das diversas disciplinas que frequentam, atraves da metodologia de
trabalho de projeto, sempre que possivel de caracter interdisciplinar.

3.Dominio de Autonomia Curricular (DAC) - Sera desenvolvido em disciplinas,
de acordo com as deliberagfes do conselho de turma, em 1 tempo semanal por disciplina,
durante algumas semanas em cada periodo.
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4.As disciplinas de TIC e Complemento a Educacao Artistica funcionardo em
regime de desdobramento de forma a desenvolver de forma mais consistente as
aprendizagens dos alunos nas area das ciéncias sociais e humanas e artisticas.

5.Desdobramento de dois tempos entre a disciplina de Ciéncias Fisico Quimicas e
a disciplina de Ciéncias Naturais.

6. Atribuicdo de 1 tempo semanal ao DT em comum com o0s alunos para tratar de
assuntos relacionados com o funcionamento da prépria turma - Orientacao Escolar.

7. Equipa Pedagodgica — Opc¢édo por docentes marcados pela motivacao, interesse,
disponibilidade para trabalhar na flexibilidade curricular e com passado trabalho
colaborativo.

8. Trabalho Colaborativo — presente de diversas formas:

-Atribuicdo de 1 tempo semanal, comum a todos os docentes da equipa
pedagdgica, marcados no horario semanal, a sair da componente nao letiva;

-Parcerias / assessorias em todas as disciplinas da turma, podendo ser da
mesma ou de disciplinas diferentes.

-Permutas temporarias entre professores da mesma area ou dominio
disciplinar.

9.6. Cidadania e Desenvolvimento

Uma vez que no ensino béasico esta definida como disciplina, no ensino
secundario, funcionard nos termos da alinea c) do ponto 4 do artigo anteriormente
transcrito: “A abordagem, no ambito das diferentes disciplinas da matriz, dos temas e
projetos, sob coordenagao de um dos professores da turma ou grupo de alunos.”

Projeto Educativo aprovado em Conselho Geral, realizado a 14 de dezembro de 2017 e

atualizado em 7 de fevereiro de 2020
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