REPUBLICA
PORTUGUESA

DUCACAD, CIENCIA
E INOVACAD

Projeto Educativo 2026/2029

s o

Escola Secundaria D. Dinis



indice

LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS......cucviviiriuiieteresssiesecaesesessssas s sessasas st sssssssssesesasssssssassesesesssssssesesasasans Il

Siglas € aCrONIMOS  DESIGNACA0 ..uveiiieriieiiiiiee e ettt e ettt e e esree e e st ree e s sbreeessabeeeessbeeesssbeeesensseeessssseeesennsens Il
PREAIMIBULO ...ttt it 3
IVIISSAD ...ttt ittt ettt ettt s s b b et et et et e b e s et e s e se s e s e s e s e s e e e s s s s s et bbb bbbt et et e s e s e s e e s e e e e 5
VISAD ...ttt ettt b et ettt et et a et a ettt bt a b bbb bbbt e bt s A s At st n b nebebne 5
WALORES ....eeetittitttitititttttet ettt et a et et et et e ee e st st et st st st eese st st st s e st st st st st st et st st et st st e e84 ettt et bt bt et et bt e e et et eetenenanenenanene 5

2.0 ANALISE SWOT .ottt es ettt ettt s s et st et st esst st et s st esetesesesesesesesssssnanassasanas 9

2.2. PLANO ESTRATEGICO ....ouuvviiieectctete ettt sttt st a bbbt s s st s s s s asaesenas 10
3. FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL .....cuvuiuiiiiiisieeetetetesesesese s sessaessssssssssasssssesnas 24
4. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO .....oovivieiieeeteeieeeteeee et es s venens 24
5. CONSIDERAGOES FINAIS ......vtiieieietetetetetetetetesesesssesesesesesssssessssssssssssssssssesesesesesesesesesasesesasassssssssnssssnens 25
ANEXOS ettt et e e et e e e e e b e e et e e e e e e e e aabe e et e e e e e e e e anbeeteeeee e e e e nnbeeteeaeeeaaanaraeeeaeeeans 27

Projeto Educativo ESDD 2026-2029 Pagina 1



Lista de Quadros

QUADRO 1-—
QUADRO 2 —
QUADRO 3 —
QUADRO 4 —
QUADRO 5—
QUADRO 6—

QUADRO 7 —

CARACTERIZAGAQD DOS ALUNODS. ....uvtteutresutesesuresseessssesssesesssesssssesssesssssesssesssssesssesssesesssesssseesseessseessseesssessssessssees 7
NACIONALIDADES DOS ALUNOS ESTRANGEIROS ....veevveeureesureesureesseeessseessseessseessseessesssseessseessseessesssseesssesssseesssesnnses 7
INSTITUICOES DE ACOLHIMENTO 1eieieieieeeieeeeeieeesesesesesesesesesesesesesesesssesesesesesasesssesssesesesesesesesssesssesesssesesssesesesesssnses 8
EIXO 1 —SUCESSO ESCOLAR E QUALIDADE EDUCATIVA ....ottiiiiieeeitieeeesitteeeeiteeesiaeesssstaeessaeeessnssaeesssseeessnsseessnssenns 11
EIXO 2 — INOVAGAO E DIGITALIZAGAD ..euviiieieetieesite ettt esitessiteesitessteeesateessseessseessseesasaessseesaseessseesnsessnseesseesseess 15
EIXO 3 — GESTAO ESCOLAR E ADMINISTRAGAD ... vtteuvreerteeuressseeesstessseeessseessseesssesssseessessssessssesssesssesssseesssessseess 20
EIXO 4 — RELAGAO COM A COMUNIDADE E PARCERIAS ...vvveuveessreessteessseesseessseesssesssseessessssesssessssessssessssessnsessssesss 21

LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

Siglas e acrénimos Designagao
ASE Acao Social Escolar
AE Aprendizagens essenciais
CAA Centro de Apoio a Aprendizagem
CAAM Centro de Apoio a Alunos Migrantes
CEF Curso de Educacdo e Formacao
EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac¢ao Inclusiva
ENEC Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania
EQAVET Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o
Ensino e Formacgao Profissional
ESDD Escola Secundaria D. Dinis
IGEC Inspecao-Geral de Educacgao e Ciéncia
PAA Plano Anual de Atividades
PADDE Plano de Acado para o Desenvolvimento Digital da Escola
PASEO Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
PLNM Portugués Lingua ndo Materna
PNA Plano Nacional das Artes
PE Projeto Educativo
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
SPO Servicos de Psicologia e Orientacdo
TEIP Programa de Territério Educativo de Intervencdo Prioritaria

Projeto Educativo ESDD 2026-2029 Pagina 2



PREAMBULO

De acordo com o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 abril, republicado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012,
de 2 julho, o PE consubstancia-se como um dos instrumentos de autonomia e de gestao escolar, que
se descreve como um «(...) documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de
escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdaos de administracao e
gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir
a sua funcdo educativa». Ainda, de acordo com o mesmo normativo, o PE devera ter como objetivo
«...a clarificagdo e comunicacdo da missao e das metas da escola no quadro da sua autonomia
pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua apropriacao

individual e coletiva».

O Projeto Educativo da Escola, que aqui se apresenta para o préximo triénio, € um documento
estratégico que reflete a identidade da escola e onde se plasma a sua filosofia, se explicitam os seus
principios e valores, os objetivos, estratégias de atuagdo e metas a alcangar, independentemente
das (in)certezas futuras e enquadra-se num conjunto de legislagdo e de documentos orientadores
de ambito nacional, dos quais se destacam:

- o Decreto-Lei n.2 54/18, de 06 de julho - regime juridico da educacdo inclusiva;

- o Decreto-Lei n.2 55/18, de 06 de julho - estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secunddrio e os principios orientadores da avaliagdo das aprendizagens;

- o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO);

- as Aprendizagens Essenciais (AE);

- a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC);

- Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho - cria o Programa Territrios Educativos de
Intervencdo Prioritaria (TEIP) de quarta geracdo e estabelece as respetivas normas
orientadoras.

Ainda de salientar, na acdo educativa e pedagadgica, o Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE), que pretende orientar a escola no processo continuo de transformacdo digital, ao
melhorar a sua organizagdo, incluindo comunicacdo, gestao e seguranga digital, e garantir que alunos e
professores desenvolvam competéncias digitais, nomeadamente o uso pedagdgico de ferramentas
digitais mais adequadas aos desafios do mundo atual.

A escola integra ainda o Plano Nacional das Artes (PNA), aprovado no ano letivo 2019-20, que tem sido
desenvolvido de acordo com as necessidades da comunidade escolar e que, neste momento, ja se

encontra consolidado.
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O presente documento apresenta-se como um farol para alcangar os objetivos pretendidos e assim
concretizar a visdo que se tem para que a escola cumpra com a sua missao primeira: estar ao servico da
comunidade envolvente e do seu desenvolvimento social, econdmico, cientifico, desportivo, artistico e
cultural.

O PE operacionaliza-se em articulagdo com os seguintes documentos:

- Projeto Curricular de Escola — documento que define um plano de acdo para a gestdo,
organizacao e avalia¢do da atividade curricular e de enriquecimento curricular.

- Projeto de Organizagao — reflete o modo como a instituicdo estd organizada, nomeadamente
os critérios subjacentes a distribuicdo de espacos, de servicos, constituicdo de turmas, entre outros
aspetos.

- Regulamento Interno — em permanente atualizacdo, que define o regime de funcionamento
de forma a assegurar, facilitar e promover a interacdo de toda a comunidade educativa e a prossecucao
dos objetivos definidos.

- Or¢camento - prevé, de forma discriminada, as receitas a obter e as despesas a realizar pela
Escola, para além das verbas atribuidas pelo Orcamento de Estado.

- Plano de Melhoria TEIP — onde se definem, quantificados, os resultados a atingir e as a¢bes a
desenvolver para se atingirem esses mesmos resultados.

- Plano Anual de Atividades - define um plano de a¢do para a organizacdo, gestdo e avaliacdo
das atividades curriculares ndo letivas e de érgdos e estruturas de orientacdo e gestdao pedagdgicas e
administrativas da escola. Pretende alargar as praticas educativas e a aquisicdo de conhecimentos a
outros contextos, complementares da agdo curricular.

Portanto, o triénio sera marcado pela articulacdo de todos os documentos referidos de modo a que se
responda:

- as exigéncias da comunidade escolar e educativa;

- ao contratualizado no ambito da escola TEIP, através do seu Plano de Melhoria;

- ao definido no Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e
Formacéo Profissional (EQAVET);

- as finalidades preconizadas no PASEO e nas AE, em respeito pelos principios orientadores da
avalia¢do das aprendizagens;

- a preparagdo dos jovens com competéncias para enfrentar uma sociedade em constante

mudanca.
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MISSAO
Prestar um servico educativo de qualidade e consolidar-se como um espaco educativo capaz de
promover mobilidade social, coesdo territorial e desenvolvimento humano sustentdvel, formando

jovens preparados para os desafios académicos, profissionais e sociais do século XXI.

VISAO

Este projeto visa uma Educacao de qualidade, com sucesso e equidade, alinhada com os principios do
PASEO:

- Saber: A Escola deve desenvolver nos alunos um conhecimento sélido e robusto, bem como a
capacidade de aprender, nomeadamente ao longo da vida;

- Inclusdao: A Escola é para todos, dado que agrega a diversidade, tanto do ponto de vista
socioecondmico e cultural, como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Todos os alunos tém
direito ao acesso e a participacdo, de modo pleno e efetivo, em todos os contextos;

- Adaptabilidade e ousadia: A Escola deve preparar os alunos para serem capazes de se adaptar a novos
contextos e a serem resilientes;

- Sustentabilidade: A Escola deve contribuir para desenvolver a consciéncia de sustentabilidade, que
requer relagdes sinergéticas entre os sistemas social, econdmico e tecnoldgico com o sistema Terra, de

cujo equilibrio depende a continuidade da civilizagdo humana.

VALORES

A escola, enquanto espaco de formacdo e educagdo, tem como orientacdo o aprofundamento e
transmissdo de valores ligados a uma ética humanista, fundada no respeito pela dignidade e
inviolabilidade da pessoa e consignados superiormente pela Declaragcdo Universal dos Direitos do
Homem. Na linha de pensamento anterior, na a¢cao educativa, procura-se o desenvolvimento gradual
de competéncias humanas e civicas: civilidade, tolerdncia, coragem, compromisso, legalidade,
transparéncia, pluralismo, liberdade individual, compromisso coletivo e concerta¢dao social. Desta
forma, pensa-se no alargamento do conceito de cidadania e na compreensdo dos novos direitos e
responsabilidades num mundo global: educar para o respeito pela diferenga e pela defesa da inclusdo

de todos.

A Escola Secundaria D. Dinis (ESDD) é uma escola sem muros, aberta a comunidade e promotora de
valores que os alunos vivem e desenvolvem, como proposto no PASEO e que se transcrevem:

“ . , . R - -

Todas as criangas e jovens devem ser encorajados a pér em prdtica, nas suas atividades de

aprendizagem, os valores que devem pautar a cultura de escola, mais ainda o “ethos” da escola:
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-Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacdo; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser
soliddrio para com os outros.

-Curiosidade, reflexdo e inovagcdo — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugées e aplicagées.

- Cidadania e participagdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir
de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugdo de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo
empreendedor.

- Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na

democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum”.

1. CARACTERIZAGAO DA ESCOLA
A ESDD foi criada pelo Despacho n.2 260 do Ministério da Educagao e Cultura, publicado no Didrio da
Republica, Il Série, de 31 de dezembro de 1985, com o nome de Escola Secunddria da Pedrulha. Foi
rebatizada com o nome de Escola Secundaria D. Dinis, Coimbra, conforme Portaria n.2 261/87, de 2 de
abril, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 93/86, de 10 de maio. Integra os Territérios Educativos de Intervencado
Prioritaria (TEIP), desde o ano letivo de 2012/13.
Inserida numa zona periférica do concelho de Coimbra, assume um papel educativo, social e cultural de
grande relevancia para a comunidade envolvente.
Enguanto escola de proximidade, constitui um espaco privilegiado de inclusdo, promog¢ao da igualdade
de oportunidades e desenvolvimento integral dos alunos, respondendo a diversidade sociocultural e as
especificidades do territdrio em que se integra.
O contexto periférico traduz-se simultaneamente em desafios e oportunidades educativas,
designadamente:

- heterogeneidade sociocultural da populagdo escolar;

- necessidade de reforco das expectativas académicas;

- valorizac¢do da escola como espaco estruturante da comunidade;

- importancia das relagées de proximidade entre escola, familias e parceiros locais.
Neste enquadramento, a escola assume como prioridade estratégica a promoc¢do da equidade
educativa, garantindo que todos os alunos dispdem das condi¢Ges necessarias para alcangar sucesso
escolar e pessoal, independentemente do seu contexto de origem.
Atualmente a equipa educativa da Escola é constituida por 93 (noventa e trés) docentes, 27 (vinte sete)
assistentes operacionais, 7 (sete) assistentes técnicos e 3 (trés) técnicas superiores: uma assistente

social, uma psicdloga e uma artista residente na area do teatro.
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Frequentam esta unidade 610 (seiscentos e dez) alunos, distribuidos pelo 3.2 Ciclo do Ensino Basico e
pelo Ensino Secundario. No 3.2 Ciclo, existem trés turmas do 7.2 ano, trés turmas do 8.2 ano e seis turmas
do 9.2 ano. No Ensino Secundario, funcionam nove turmas dos Cursos Cientifico-Humanisticos, sendo
seis de Ciéncias e Tecnologias e trés de Linguas e Humanidades, bem como seis turmas dos Cursos

Profissionais, distribuidas entre Técnico de Desporto, Técnico de Informatica — Sistemas e Técnico de

Comércio.
Quadro 1 — Caracterizagao dos alunos
Ensino Basico Ensino Profissional Ensino Secundario Total
283 143 184 610
%
Mascl % | Fem| % [Masc] % | Fem| % [Masc] % | Fem|%
Alunos 149 | 53%| 134 | 47%| 91 | 64%| 52 | 36%| 82 | 45%| 102 | 55%
Alunos estrangeiros 69 39 27 135 | 22%
Alunos que beneficiam da Ag¢do Social Escolar 109 25 35 169 | 28%
Alunos abrangidos pelo Dec Lei 54/2018 48 24 28 100 | 16%
Alunos tutelados 27 7 2 36 | 6%
Alunos Institucionalizados 11 6 2 19 | 3%

Convém ainda destacar o nimero de alunos estrangeiros - 135 (cento e trinta e cinco) oriundos de 24

paises.

Quadro 2 — Nacionalidades dos alunos estrangeiros

Numero de

Paises de origem
alunos por pais

Angola e Brasil 45
Paquistao 8

Sao Tomé e Principe 7
Ucrania 6

2

Argentina, China, Colémbia, Guiné-Bissau e Espanha

Afeganistdo, Bangladesh, Cabo Verde, Franga, Gambia, india, Irdo, Nepal,

Nigéria, Quénia, Russia, Senegal, Suica e Venezuela
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Os alunos institucionalizados provém de diversas instituicdes de acolhimento, trés das quais se situam

na area de influéncia da escola.

Quadro 3 — Institui¢cdes de acolhimento

InstituicOes

Centro de Acolhimento do Loreto

Casa de Formagao Crista Rainha Santa Isabel

Comunidade Juvenil Sdo Francisco de Assis

Casa da Mde

Colégio Sao Caetano

Perante esta realidade e diversidade, a Escola tem envidado esfor¢os para apresentar ofertas formativas
diversificadas que respondam as necessidades, caracteristicas e anseios da comunidade, justificando-
se, assim, para além dos ensino basico regular e ensino secundario — Cursos Cientifico-Humanisticos e
Cursos Profissionais, o funcionamento de turmas de percursos diferenciados como Programa Integrado

de Educacdo e Formacao (PIEF) e Cursos de Educacdo e Formacao (CEF) (Anexo I).

2. DIAGNOSTICO

A globalizacdo e a acelerada transformagdao das sociedades contemporaneas, com impactos nos
dominios econdmico, social, educativo e cultural, colocam novos desafios a Escola. Neste contexto de
mudanca permanente, importa que os profissionais de educagao adequem as suas praticas, de modo a
preparar os alunos para responder de forma critica e eficaz as exigéncias atuais. Tal implica promover a
motivagdo para a aprendizagem, valorizar a aprendizagem ao longo da vida e desenvolver competéncias
essenciais, nomeadamente na resolu¢do de problemas.

A semelhanca de outras organizacdes, a ESDD apresenta fragilidades que requerem uma intervencéo
estratégica, orientada para a melhoria continua do servico educativo. Embora algumas dessas areas
dependam da organizacdo e funcionamento internos, subsistem constrangimentos externos,
designadamente de natureza socioecondmica, bem como limitagdes ao nivel dos recursos humanos e
materiais, cuja afetacdo depende do Ministério da Educacdo e/ou do Municipio.

O presente diagndstico baseia-se na analise dos processos de monitorizagdo desenvolvidos pela Escola,
incluindo os documentos de avaliacdo interna/autoavaliacdo, o mais recente relatdrio de avaliacdo
externa da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) e os relatdrios do programa TEIP.

Desta andlise resultam areas de desempenho a consolidar, bem como eixos prioritarios de intervencao,

gue sustentam a definicao de estratégias orientadas para a melhoria sustentada da acdo educativa.
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2.1. ANALISE SWOT
Forgas (Fatores Internos)
e Elevada motivagao e disponibilidade dos docentes para a inovac¢do e adesdo a novos desafios;
e Clima escolar positivo e favorecedor do bem-estar da comunidade educativa;
e Adequacdo das respostas educativas as caracteristicas e perfis dos alunos;
e Elevado profissionalismo do pessoal docente e ndo docente, evidenciado pela responsabilidade,
assiduidade e cooperacao;
e  Cultura institucional orientada para a inclusdo e valorizacao do multiculturalismo;
e Oferta educativa diversificada e ajustada as necessidades dos alunos;
e Qualidade cientifico-pedagdgica e empenho do corpo docente;
e Ampla diversidade de projetos, parcerias e protocolos com entidades da comunidade;
e Existéncia de estruturas de apoio eficazes para alunos e familias;

e Praticas de interdisciplinaridade consolidadas, com colaboracdo efetiva entre docentes.

Fraquezas (Fatores Internos)
e Perda de alunos na transi¢do do 3.2 ciclo para o ensino secundario;
e Resultados em exames nacionais, em algumas disciplinas, inferiores a média nacional;
e Participacdo ainda limitada dos pais e encarregados de educacgdo na vida escolar;
e Necessidade de reforco da articulagdo entre niveis, ciclos de ensino e diferentes projetos;
e Problemas de assiduidade, sobretudo nos cursos profissionais e em alguns percursos do ensino
basico;

e Existéncia de alguma resisténcia a mudanca por parte de elementos do corpo docente.

Oportunidades (Fatores Externos)
e Integracdo da escola no programa TEIP, potenciando recursos e medidas de apoio;
e Possibilidade de reforco de parcerias com empresas e instituicées locais;
e (Crescimento da comunidade envolvente;
e Enriquecimento cultural decorrente da diversidade social e educativa;
e Desenvolvimento de projetos internacionais, nomeadamente no ambito do programa
Erasmus+;
e Promocdo de praticas pedagdgicas inovadoras, ativas e participativas;
e Acesso a oportunidades de formacgdo continua e desenvolvimento profissional;
e Participacdao em formacdo acreditada no estrangeiro;

e Promoc¢do de uma cultura de inclusdo e aprendizagem intercultural.
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Ameacas (Fatores Externos)

Integracdo de alunos provenientes de diferentes escolas, com percursos escolares irregulares;
Heterogeneidade na experiéncia e niveis de desempenho do corpo docente;

Baixas expectativas de alguns pais e encarregados de educacdo face a escola e ao percurso
escolar;

Numero significativo de alunos institucionalizados;

Contextos socioculturais desfavorecidos de parte da populagdo escolar;

Histérico de retencao e risco elevado de abandono escolar em alguns alunos;

Localizacdo da escola em zona periférica;

Integracdo de alunos estrangeiros com desafios linguisticos e de adaptacao.

2.2. PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do PE, foi estruturado com base na andlise SWOT e alinhado com o Projeto de

Intervengdo da Diretora, a sua carta de missdo, o ultimo Relatdrio de Avaliacdo Externa e o Relatdrio de

Autoavaliacdo 25/26, assumindo também como compromisso o Quadro de Referéncia do Terceiro Ciclo

da Avaliagdo Externa das Escolas (IGEC). Esta estruturado por objetivos e a¢des a desenvolver no triénio,

organizados por eixos estruturantes e subdivididos por dreas de intervencdo. Este plano é ainda

complementado e articulado com as a¢des e metas do programa TEIP, previsto até 2026/2027, acdes e

metas que continuardo a ser respeitadas/ melhoradas apds a sua conclusdo/ reformulacdo (Anexo Il).
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Quadro 4 — Eixo 1 —Sucesso Escolar e Qualidade Educativa

Areas de Intervencio:

Objetivos

Aproximar os resultados da
avaliacdao externa dos resultados

da avalia¢do interna.
Reduzir a taxa de insucesso.

Aumentar o envolvimento, a
motivacao e os indices de sucesso

dos alunos.

Incrementar praticas de
autoavaliacdo, de autorregulacao

e de feedback.

Sucesso escolar

Acdo a Realizar/ Estratégias a implementar

Monitorizacao dos resultados da avaliacdo interna e
externa

Implementagdo de metodologias ativas e estratégias
pedagodgicas inovadoras através da partilha de boas
praticas

Estimular a conclusdo dos percursos escolares dos alunos

nos trés anos previstos (Bésico e Secundario).

Acompanhamento individualizado dos alunos com
dificuldades promovendo uma dinamica diferenciadora
(parcerias de sala de aula, salas de estudo e oficinas de
preparagdo para exame).

Participar em projetos (inter)nacionais.

Aplicar inquéritos anuais de satisfacdo dos alunos sobre
as estratégias de aula.

Metas / Indicadores

Reduzir o desvio (A) entre os resultados obtidos a nivel interno e
externo (médias) em 0,1 por ano
(Anivel = Média de niveis interno - média de niveis externo)

Metas de sucesso protocoladas no TEIP (em anexo).

Reduzir a taxa de retencdo global em 5% ao longo do mandato
Garantir pelo menos que 80% dos docentes participa em
formacdo continua relevante.

Alcangar uma taxa de conclusdo de pelo menos 90% dos alunos
dos Cursos Profissionais.

Alcangar pelo menos 80% de respostas positivas nos inquéritos
anuais de satisfacdo dos alunos sobre as estratégias de sala de
aula.

N2 de candidaturas a programas como Erasmus+ KAl e KA2 e
outros financiamentos nacionais/europeus disponiveis.

Projeto Educativo ESDD 2026-2029

Pagina 11



Abandono e absentismo escolar

Objetivos Ac3o a Realizar/ Estratégias a implementar Metas / Indicadores

Incremento de programas de tutorias com professores, Taxa de abandono/desisténcia escolar articulada com as metas
mentorias entre pares e planos de recuperacao das  TEIP.
escolar e de absentismo. aprendizagens.

Reduzir a taxa de abandono

Taxa de absentismo articulada com as metas TEIP.
Reforco da orientacdo vocacional para alunos em
risco de abandono escolar. Numero de sinaliza¢Ges a CPCJ.

Proporcionar aos alunos que concluem o Ensino Basico, Relatério do SPO.
informacdo e orientagdo vocacional a fim de os

encaminhar e dissipar eventuais duvidas na escolha dos

Cursos Profissionais.

Qualidade da aprendizagem e avaliagao

Objetivos Ac3o a Realizar/ Estratégias a implementar Metas / Indicadores
Reforgar a formacao continua dos docentes em praticas = ;
¢ ¢ P Formacdo continua dos docentes em praticas N.2 horas de formagdo realizadas.
pedagdgicas inovadoras e no uso de tecnologias L ) )
pedagdgicas inovadoras e tecnologias educativas. Numero de formacdes realizadas / % de
educativas. . L )
Reforco de estratégias de avaliagdo formativa e participaco.
Atualizar os processos de avalia¢do, para garantir uma .
integradora.

abordagem mais formativa, integradora e orientada para Numero de projetos de Aprendizagem

Diversificacdo dos processos de recolha de

as competéncias do século XXI. Baseada em Projetos ou Dominios de

informacao. ) ) )
Autonomia Curricular (DAC) realizados.
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Inquérito de utilizagdo de ferramentas

digitais educativas para avaliacao.

Inclusdao e Bem-estar dos alunos

Obijetivos Ac3o a Realizar/ Estratégias a implementar Metas / Indicadores

Fomentar um ambiente de aprendizagem inclusivo e

equitativo, garantindo apoio a todos os alunos e Criacdo de estratégias para apoio a alunos com necessidades = Resposta atempada a 100% dos alunos

promovendo a diversidade e a interculturalidade. educativos de varia ordem. de PLNM.

Reforgar o apoio a alunos em regime de Portugués Resposta atempada a 100% dos alunos
Lingua Nao Materna (PLNM). Plano de acolhimento linguistico para alunos PLNM. identificados para o CAAM.

Reforgar o apoio alunos estrangeiros nas diversas Cumprimento de 95% das atividades do
disciplinas no Centro de Apoio a Alunos Migrantes Refor¢o de recursos humanos afetos ao CAAM. plano anual SPO.

(CAAM). Resposta atempada a 100% dos alunos

Dinamizar programas de mentoria e apoio Dinamizagdo de programas de mentoria e apoio emocional | sinalizados para o SPO considerados
psicopedagdgico, para responder as dificuldades | para alunos. prioritarios.

emocionais e de aprendizagem dos alunos.
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Objetivos

Reduzir o nimero de registos de
ocorréncia de saida da sala de aula e as
medidas disciplinares sancionatdrias.
Reforcar o sentimento de pertenca a
comunidade escolar.

Promover uma cidadania ativa.

Objetivos

Disciplina e envolvimento civico

Ac3o a Realizar/ Estratégias a implementar

Funcionamento do gabinete de apoio ao aluno.

Funcionamento da equipa multidisciplinar.

Criacdo de equipas de alunos vigilantes nos intervalos.

Criacdo de equipas rotativas de apoio a cantina.

Promocéo da participagdo dos alunos em eventos/concursos de
cariz cultural, artistico, cientifico, de formacdo civica ou

desportivo.

Relagdo Escola-Familia-Comunidade

Ac3o a Realizar/ Estratégias a implementar

Reforgar a articulagao escola-familia-

Comunidade.

Metas / Indicadores

Monitorizacdo dos respetivos registos do GA e da
EMD articulados com as metas TEIP.

% de alunos envolvidos em incidentes de violéncia
ou bullying registados ao longo do ano letivo.
Garantir que 80% dos alunos da escola participam
pelo menos uma vez por ano em eventos e/ou
concursos.

Melhoria do clima e do ruido no espaco da cantina

(inquérito de satisfacdo).

Metas / Indicadores

Ne de presencas/ total de pais e encarregados

Realizacdo de palestras/sessdes tematicas para pais com de educacdo.

Promover a participa¢dao dos encarregados de tematicas a definir de acordo com os interesses dos % de pais e encarregados de educac¢do

educagdo e das instituicdes locais no percurso envolvidos (academia para pais - capacitacdo digital).

educativo dos alunos.

envolvidos nas a¢Ges de capacitacao digital.
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Objetivos
Incentivar a utilizagdo de Tecnologias Emergentes para
personalizar a aprendizagem e apoiar os professores no

processo de Ensino.

Quadro 5 - Eixo 2 — Inovagao e Digitalizagao

Objetivos
Fomentar a aprendizagem baseada em projetos digitais.
Criar uma politica de gestdo de espagos tecnoldgicos
partilhados entre disciplinas e projetos.
Incentivar a utilizagdo da Biblioteca escolar como espago

educativo ativo.

Promover a comunicagao intercultural no ambito dos projetos.

Inovagao na Educagao

Ac3o a Realizar/ Estratégias a implementar

Monitorizacdo do impacto de novas estratégias

implementadas.

Integragao de Tecnologias

Ac3o a Realizar/ Estratégias a implementar

Promocdo da inteligéncia artificial, realidade
aumentada, realidade virtual e robdtica nas praticas
pedagdgicas.

Criagdo e utilizagdo de espagos de inovagdo,
nomeadamente os laboratdrios educativos digitais.
Adocdo de plataformas como Google Classroom,
entre outras.

Plano anual da dinamizagdo da Biblioteca Escolar.

Criacdo de um clube de linguas.

Metas / Indicadores

Taxa de dinamiza¢do de tarefas com
recurso a digital e de a¢bes do PADDE

de indole pedagégica.

Metas / Indicadores

Pelo menos 80% das turmas utilizam as
salas LED uma vez por periodo.

Atingir 100% dos conselhos de turma no
uso pedagdgico consistente de
plataformas digitais.

Taxa de frequéncia da Biblioteca

% de evidéncias no relatdrio anual do

PADDE.
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Objetivos
Reforgar a formac¢dao docente em competéncias
digitais.
Consolidar o processo de articulagdo curricular
nos diferentes 6rgaos e niveis de ensino.
Facilitar o acesso e partilha de materiais digitais.
Fortalecer o trabalho colaborativo e cooperativo

entre os docentes.

Objetivos
Garantir a acessibilidade digital a todos os
alunos, reduzindo desigualdades no acesso a

equipamentos.

Melhorar a Ciberseguranca e a protegao de

dados.

Formagao e Colabora¢ao Docente

Acdo a Realizar/ Estratégias a implementar
Formacdao em competéncias digitais.
Criacdo e manutencdo de uma base de dados de recursos
pedagdgicos.
Promocdo de trabalho colaborativo com ferramentas
digitais.
Utilizacdo de tecnologias para planificacao, preparacao de
atividades letivas, avaliacdo de alunos e partilha de

recursos.

Acessibilidade e Ciberseguranga

Acdo a Realizar/ Estratégias a implementar

Metas / Indicadores
N.2 horas de formagdo em competéncias digitais
realizadas.
Plano de Formacdo Interno da Escola e articulado
com CFAE Minerva.
Dinamizar acGes de formacdo interna para partilha
de conhecimento e boas praticas.
Criacdo de uma base digital comum de recursos

pedagdgicos.

Metas / Indicadores

N2 de alunos com equipamentos.

Acesso a equipamentos para todos os alunos. %
Implementagdo de praticas de Ciberseguranga para
toda a comunidade sensibilizando alunos,
professores e encarregados de educagdo para os
riscos do mundo digital - Workshops/sessdes de

esclarecimento.

de

alunos que completam os workshops de

Ciberseguranca (pelo menos 80%).
Redugdo do numero de relatos de ciberbullying ou partilha
inadequada de dados na rede da escola.

N2 de familias presentes nas sessdes de esclarecimento.
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Objetivos
Reforgar as comunicagbes entre

comunidade educativa.

Comunicagao Digital

Acdo a Realizar/ Estratégias a implementar
a Melhoria da comunicacdo através de website, e-

mail, newsletter e plataformas digitais (redes

Reforgar o principio da democraticidade nas sociais).

tomadas de decisoes.

Objetivos
Dinamizar parcerias com empresas,
universidade e institutos superiores,
promovendo iniciativas que liguem a

escola ao mundo digital e a inovagao.

Promover o trabalho em rede.

Promocdo da participacdo democratica com apoio

digital.

Parcerias para Inovagao

Ac3o a Realizar/ Estratégias a implementar

Metas / Indicadores
% de elementos da comunidade educativa que acedem as
comunicagoes.
Aumentar 20% em cada ano a % de respostas a
guestiondrios digitais sobre seguranca e funcionamento da

escola.

Metas / Indicadores

Estabelecimento de parcerias com empresas e Aumentar em pelo menos 10% o n2 de parcerias ativas com

instituicGes tecnoldgicas. empresas/ Instituicdes/ Universidades e Institutos Superiores.

Participacdao em projetos digitais em rede. N.2 de protocolos e parcerias / N.2 de protocolos da FCT.

Garantir que, até ao final do ano 3, pelo menos 80% dos docentes

utilizem regularmente a plataforma digital da escola para partilha

de materiais pedagdgicos e maximizem o trabalho em rede.
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Avaliagao da Inovagao

Objetivos Acdo a Realizar/ Estratégias a implementar Metas / Indicadores

Monitorizar o impacto da Avaliacdo da eficdcia das ferramentas digitais, ajustando Garantir que as ferramentas digitais resolvem os problemas da

digitalizagdo no Ensino. estratégias conforme necessario. comunidade e abandonar ou corrigir os canais que nao funcionam.
Reducdo de 20% / ano do n? de reclamacgdes ou pedidos de ajuda
enviados a equipa de informatica devido a falhas ou dificuldades nas

ferramentas.

Quadro 6 —Eixo 3 — Gestao Escolar e Administragao

Planeamento estratégico e qualidade

Objetivos
Valorizar os resultados de autoavaliagdo interna

em todas as estruturas educativas.

Monitorizar e avaliar o conjunto de a¢des de
melhoria incluidas no projeto TEIP e contrato de

autonomia.

Melhorar os mecanismos de monitorizacdo e

avaliagao da gestao escolar.

Ac3o a Realizar/ Estratégias a implementar
Divulgacdo e andlise dos resultados da avaliacdo
interna nas diferentes estruturas
Monitorizacao dos projetos TEIP e contrato de
autonomia.

Simplificagdo de mecanismos de avaliagdo da
gestdo escolar.

Defini¢do de indicadores de desempenho.

Metas / Indicadores
Divulgar, anualmente, os resultados do Relatério de
Autoavaliacdo / Pagina web da ESDD.
Estabelecer planos de melhoria para todas as areas
criticas identificadas na autoavaliagdo.
Relatérios trimestrais de monitorizagdo previstos e
protocolados.

Uniformizar as bases de recolha de dados.
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Objetivos

Modernizar os processos administrativos.

Atualizar a comunicacao Interna e externa.

Desenvolver um plano estratégico de manutengao e

renovagao das infraestruturas escolares,
assegurando um ambiente seguro, confortavel e

sustentavel.

Implementar praticas de gestao sustentavel.

Melhorar a gestao financeira.

Objetivos

Fomentar a formac¢io do pessoal

assegurando a sua capacitagdo em novas metodologias

ndo docente,

Moderniza¢ao administrativa

Acdo a Realizar/ Estratégias a implementar
Digitalizacdo de processos administrativos.
Implementacdo de sistemas de gestdo escolar eficientes.
Melhoria da comunicacdo interna e externa com ferramentas
digitais.
Melhorar a comunicacdo institucional anual, com acdes
definidas para redes sociais e newsletter periddica.
Promogao da eficiéncia energética.
Uso responsavel dos recursos.
Captacdo de fundos e maximizacdo do orgcamento para
responder as necessidades da escola.

Gestdo eficiente de recursos humanos e materiais.

Formagao e Capacitagao

Acdo a Realizar/ Estratégias a implementar
Formacgdo continua de ndo docentes.
Acdes de sensibilizagdo sobre resultados e praticas de

atuagdo.

Metas / Indicadores

Criacgdo de um plano de comunicagdo
institucional, com acdes definidas para
redes sociais e newsletter periddica.
Constituicdo de um gabinete de
comunicacdo composto por docentes e
alunos.

Reducdo do desperdicio - 25 % por ano de
refeicGes encomendadas e ndo servidas.
Elaboracdo de um plano de manutencao,
das

rentabilizacgdo e  maximizacdo

infraestruturas.

Metas / Indicadores

N.2 horas de formacdo realizadas da
responsabilidade da Autarquia.

N2 de a¢Oes de formacgao.
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e ferramentas de gestao escolar. Elaboracdo de plano anual de formacdo para assistentes N2 de participantes por acao.

técnicos e operacionais com enfoque nas competéncias

Reforgar a formagao continua dos assistentes técnicos . .. . L
digitais e organizacionais.

e operacionais.

Transparéncia e Participagao

Objetivos Ac3o a Realizar/ Estratégias a implementar
Promover uma gestao transparente e participativa. Incentivo a colaboracdo de toda a comunidade educativa na

tomada de decisGes.
Valorizar a agao das estruturas intermédias.

Promocdo da gestdo participativa e valorizacdo das estruturas

Reforgar a ligacdo entre a escola e as familias. . Ly
intermédias.

Promover o didlogo permanente com as estruturas ~ L . .
Promogao de uma comunicagao regular e do envolvimento ativo

representativas dos alunos. ~
dos encarregados de educagao no percurso escolar dos alunos

Incentivo a participagdo ativa dos alunos na vida escolar.

Metas / Indicadores
Tornar visivel o papel das liderancas
intermédias, verdadeiros motores da
estratégia pedagdgica, na tomada de

decisOes.

Criar mecanismos formais e informais
de comunicacdo, partilha e validacdo

publica.

Realizagdo de  assembleias de
delegados, reunides com associagdes

de estudantes, entre outras.
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Cultura e Inovagao

Objetivos Acdo a Realizar/ Estratégias a implementar

Incentivar a inovagao e a apresenta¢ao de novos Promocgdo de projetos de inovacdo educativa.

projetos, em particular os vocacionados para o Valoriza¢do da cultura escolar.

enriquecimento curricular e formativo dos alunos.

Metas / Indicadores

N¢ de projetos de inova¢do/ n? de projetos

ao nivel da ENEC.

N¢ de visualizagBes/ likes nas redes sociais.

Divulgacdo de boas praticas através de redes sociais.

Lutar contra o estigma da Escola.

Quadro 7 — Eixo 4 — Relagdo com a comunidade e parcerias

Parcerias Estratégicas

Objetivos
Estabelecer e incrementar o nimero de parcerias estratégicas com
empresas, universidades e instituicoes locais, criando oportunidades de

estagio, mentoria e projetos conjuntos.

Criar redes de colaboragao com outras escolas nacionais e internacionais,

potenciando Intercambios para enriquecer a experiéncia educativa.

Fomentar a participacdao da escola em projetos municipais e regionais,

contribuindo para o desenvolvimento social e econémico da comunidade.

Ac3o a Realizar/ Estratégias a implementar

Formalizagdo de protocolos com empresas,

universidades e instituicdes.

Reforco da colaboragdo com escolas

nacionais e internacionais.

Participacdo em projetos municipais,

regionais, nacionais e internacionais.

Metas / Indicadores
N2 de protocolos efetuados.
N¢ de colaboractes efetuadas/
protocoladas.
N2 de participagdes em projetos
municipais, regionais, nacionais e

internacionais.
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Objetivos
Envolver e responsabilizar os encarregados de educagao

pelas a¢6es dos seus educandos.

Criar um programa de ex-alunos, incentivando antigos
estudantes a partilhar experiéncias e a contribuir para a

formacao das novas geragoes.

Criar um espaco fisico de exposi¢oes e eventos artisticos

com ligagdo ao Plano Nacional das Artes.

Reforgar a ligagao da escola a comunidade cultural.

Dinamizar iniciativas de voluntariado e responsabilidade
social, incentivando os alunos a envolverem-se em causas

comunitdrias e em projetos de cidadania ativa.

Participagdao na Comunidade Educativa

Acdo a Realizar/ Estratégias a implementar

Reforco da ligagdo com encarregados de educacgao.
Fomento da participagdo ativa dos encarregados de

educacao.

Partilha de experiéncias por ex-alunos.

Dinamizacdo de exposicGes e de outros eventos

artisticos inseridos no PNA.

Manutencdo da contratagdo do artista residente e

da participagdo no concurso Escoliadas.

Participacdo em projetos de voluntariado.

Metas / Indicadores

Aumentar em 10% a participacdo ativa das
familias nas decisGes escolares.

Garantir que todas as turmas de final de ciclo
(9.2 e 12.2 anos) realizem, pelo menos, uma
sessao de mentoria com ex-alunos até ao final
do ano letivo.
Garantir a realizacdo de pelo menos 4
eventos/exposicdes artisticas anuais integradas
no PNA, assegurando o envolvimento do artista
residente em 100% dos projetos e a
participacdo ativa da escola no concurso
Escoliadas com uma equipa multidisciplinar.
Estabelecer pelo menos 3 parcerias ativas com
instituicGes da comunidade local (lares, canis,

ligas de solidariedade, bancos alimentares/

familias carenciadas).
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Captagdo de recursos

Objetivos Acdo a Realizar/ Estratégias a implementar Metas / Indicadores
Formalizar candidaturas a projetos que permitam a Criacdo de equipas para candidaturas a | Candidaturas da escola a fundos ambientais ou
aquisicao de equipamentos. projetos financiados. prémios de inovacdo educativa /orcamentos

Melhoramento/renovacédo de infraestruturas. | participativos municipais.

Articular com as instituigées competentes no sentido o L . . . N .
¢ P Promocao de iniciativas de autofinanciamento. Dinamizacdo de campanhas de voluntariado

de recuperar/renovar as infraestruturas da escola. ~
envolvendo encarregados de educacdao e empresas

. L. locais que doem materiais.
Aumentar as receitas proprias.

Promocgao e visibilidade

Objetivos Acdo a Realizar/ Estratégias a implementar Metas / Indicadores
Divulgar boas praticas e conquistas da escola, através das = Uso de redes sociais. N2 acOes conjuntas para a valorizagdo
redes sociais, reforcando a sua visibilidade e identidade. | Criacdo de campanhas de comunica¢do para combater o do ensino e combate ao abandono
Promover eventos abertos a comunidade, afirmando a estigma da escola periférica. escolar.
escola como centro cultural e educativo. Organizagao de eventos abertos a comunidade Visibilidade = Organizar, pelo menos, 3 grandes
Sensibilizar a comunidade para a importancia da positiva, no alcance digital e na abertura fisica da escola ao = eventos anuais de base aberta que
educagdo e da prevengao do abandono escolar. meio envolvente. tragam a escola um numero relevante

de visitantes externos.
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3. FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
O desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente constitui condicdo essencial para a
concretizagdo das prioridades estratégicas da escola.
O Plano de Formacdo anual sera definido em funcgao:

- do diagnéstico organizacional;

- dos resultados da autoavaliacao;

- das necessidades identificadas pelas estruturas pedagodgicas.
Auscultadas as necessidades dos docentes, foram identificados os seguintes Dominios prioritarios de
formacao:

- diferenciacdo pedagogica;

- educacdo inclusiva;

- avaliacdo das aprendizagens;

- inovacdo metodoldgica;

- competéncias digitais;

- lideranga pedagégica.

4. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A monitorizacdo e avaliacdo do Projeto Educativo assumem um carater continuo, sistematico e
participativo, configurando-se como um processo de autorregulacdo organizacional orientado para a
melhoria das praticas educativas, a qualidade das aprendizagens e o refor¢o do impacto das medidas

implementadas.

Este processo envolve, de forma articulada, diferentes estruturas da escola, designadamente a Direcao, a
Equipa de Autoavaliacdo, a Equipa TEIP, o Conselho Pedagdgico e as estruturas de coordenacdo
pedagdgica, assegurando uma abordagem integrada e partilhada na andlise e regulacdo das agdes

desenvolvidas.

A avaliacdo do Projeto Educativo concretiza-se em diferentes momentos ao longo do seu ciclo de vigéncia,

nomeadamente através de:
- monitorizagao intermédia anual;
- elaboracdo de relatério anual de execucdo;
- avaliacdo global no final do ciclo de vigéncia.

Para sustentar este processo, serdo utilizados diversos instrumentos de recolha e analise de informacao,

entre os quais:
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- analise dos resultados escolares;
- relatdrios das estruturas pedagdgicas;
- aplicacdo de questionarios a comunidade educativa;
- analise de indicadores estatisticos institucionais.
A informacdo recolhida permitird ajustar estratégias, redefinir prioridades e reforcar a eficicia das

medidas implementadas, numa légica de melhoria continua e de promogao do sucesso educativo de todos

os alunos.

O Projeto Educativo sera divulgado junto da comunidade educativa através da pdgina eletrénica da escola,

dos dérgaos e estruturas pedagdgicas e dos meios institucionais de comunicacdo da escola.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto Educativo da ESDD traduz uma visao partilhada de escola comprometida com uma educacao
publica inclusiva, exigente e orientada para o desenvolvimento integral dos alunos, promovendo a
igualdade de oportunidades, a valorizacdo das aprendizagens e a construcdo de percursos pessoais e

académicos significativos.

Enquanto referencial estratégico da acao pedagdgica e organizacional, estabelece prioridades centradas
na qualidade educativa, na inovagdo pedagodgica, no bem-estar da comunidade escolar e na participagao
responsavel de todos os seus intervenientes.

A concretizagdo deste Projeto Educativo assenta no envolvimento ativo de alunos, docentes, pessoal nao
docente, familias e parceiros institucionais, num quadro de colaboragdo e responsabilidade partilhada
orientado para a melhoria continua.

Através da monitorizacdo e avaliagdo sistematicas das praticas desenvolvidas, a Escola Secundaria D. Dinis
refor¢a o seu compromisso com uma escola reflexiva e orientada para o futuro, capaz de responder aos
desafios educativos contemporaneos e de gerar impacto positivo nas aprendizagens e nos percursos de

vida dos seus alunos.

O Conselho Pedagodgico apreciou o presente Projeto Educativo em reunido realizada em 28/05/2026,

tendo emitido parecer favoravel a sua aprovacao.
O Presidente do Conselho Pedagdgico

(Data e assinatura)
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O Conselho Geral aprovou o Projeto Educativo da Escola Secundaria D. Dinis em reuniao realizada em

28/05/2026.
O Presidente do Conselho Geral

(Data e assinatura)

O presente Projeto Educativo entra em vigor apds a sua aprovacao pelo Conselho Geral, aplicando-se
durante o periodo definido, sem prejuizo de processos de monitorizacdo, avaliacdo e eventual revisdo

decorrentes da dindmica organizacional da escola e das orientacdes educativas nacionais.
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ANEXOS

ANEXO |

OFERTA EDUCATIVA:

32 ciclo

72 ano : LE — Inglés, Francés e Espanhol ; CEAD (complemento a Educacdo Artistica-Danca)
82 ano: LE - Inglés, Francés e Espanhol; CEAD (complemento a Educacgdo Artistica-Danca)
992 ano: - Inglés, Francés e Espanhol; CEAD (complemento a Educacgdo Artistica — Teatro)
PIEF (Programa Integrado de Educag¢do Formacao)

CEF tipo 3 (Curso de Educac¢do Formacao)

Cursos Cientifico —humanisticos:

Ciéncias e Tecnologias (as op¢des da formacao especifica funcionam de acordo com as
escolhas dos alunos)

Linguas e Humanidades (as op¢Ges da formacado especifica funcionam de acordo com as

escolhas dos alunos)

Cursos Profissionais:
Técnico de Desporto
Técnico Comercial

Técnico de Informatica- Sistemas
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ANEXO 2

Plano de Melhoria TEIP
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